
 



Приложение  

1.1. КАРТА КОМПЕТЕНЦИЙ 

 

№ 

п/п 

Код 

компете

нции 

Наименование 

компетенции 
Наименование индикаторов сформированности компетенции Семестр Номер задания 

1.1 УК-2 Способен управлять 

проектом на всех этапах 

его жизненного цикла 

ИДУК 2.1 Знает основные нормативные и правовые документы в 

сфере охраны здоровья граждан; принципы, методы, технологии и 

инструменты анализа внешней и внутренней среды; методы 

планирования, принципы, виды и структура планов; принципы 

аудита и управления хозяйственными процессами медицинских 

организаций; основы методологии управления проектами. 

4 1, 2, 3, 4, 6, 8, 17 

ИДУК 2.2 Умеет проводить анализ деятельности медицинской 

организации и предлагать мероприятия по повышению 

эффективности работы организации; анализировать во 

взаимосвязи экономические явления и процессы, возникающие у 

хозяйствующего субъекта в рамках осуществления деятельности 

под влиянием различных внешних и внутренних факторов; 

составлять организационно-распорядительную документацию в 

соответствии с государственными стандартами; формулировать на 

основе поставленной проблемы проектную задачу и способы ее 

решения через реализацию проектного управления. 

4 5, 7, 9, 12, 13, 14, 

18 

ИДУК 2.3 Владеет навыками разработки концепции проекта в 

рамках обозначенной проблемы: формулирует цель, задачи, 

обосновывает актуальность, значимость, ожидаемые результаты и 

возможные сферы их применения; навыками планирования 

необходимых ресурсов, в том числе с учетом их заменяемости; 

навыками разработки плана реализации проекта с использованием 

инструментов планирования; навыками осуществления 

мониторинга хода реализации проекта: корректировка 

отклонений, внесение дополнительных изменений в план 

реализации проекта, уточнение зоны ответственности участников 

проекта. 

4 10, 11, 15, 16, 19, 

20 

1.2 ОПК-6 Способен определять 

потребности в 

изменениях 

деятельности 

медицинской 

организации, составлять 

ИДОПК 6.1 Знает основные нормативные и правовые документы 

в сфере охраны здоровья граждан; основы документирования 

организационно-управленческой деятельности медицинской 

организации; принципы аудита и управления хозяйственными 

процессами медицинских организаций; принципы разработки 

мероприятий, необходимых для достижения целевых показателей 

4 21, 22, 23, 24, 26, 

27, 38, 39 



программы 

нововведений и 

разрабатывать план 

мероприятий по их 

реализации 

деятельности медицинской организации; принципы разработки 

целевых показателей деятельности медицинской организации; 

основы управления проектами и инновациями в сфере 

здравоохранения; специфику формирования и реализации 

инновационных стратегий, состав и структуру инновационных 

проектов и программ, методы оценки их эффективности, 

методику экспертизы инновационных проектов; основы 

менеджмента в здравоохранении; современные тенденции 

развития медицинской науки; 

ИДОПК 6.2 Умеет оценивать ситуацию и прогнозировать ее 

развитие, вырабатывать альтернативные варианты решений и 

оценивать риски, связанные с их реализацией; вырабатывать цели, 

миссию, стратегию развития медицинской организации; 

разрабатывать и реализовывать мероприятия по достижению 

целевых показателей медицинской организации; анализировать 

основные технологические и экономические показатели 

деятельности подразделения; анализировать и интерпретировать 

финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся 

во всех видах отчетности, включая внутреннюю, для 

использования при принятии управленческих решений; оценивать 

итоги деятельности по основным показателям; производить 

оценку эффективности деятельности медицинской организации и 

структурных подразделений; разрабатывать и выбирать 

оптимальные управленческие решения, направленные на 

совершенствования деятельности медицинской организации; 

оценивать эффективность различных вариантов инновационного 

обеспечения практической деятельности; выбирать и рационально 

использовать конкретные инновационные технологии 

обеспечения деятельности в практической деятельности; 

определять и устанавливать цели по развитию сестринской 

службы медицинской организации и разрабатывать задачи для их 

достижения; 

4 25, 28, 30, 32, 33, 

35 

ИДОПК 6.3 Владеет навыками анализ текущей ситуации и 

стратегических программ развития региона и отрасли для 

планирования деятельности медицинской организации; навыками 

определения целей и задач деятельности медицинской 

организации, целевых показателей их достижения и решения; 

навыками разработки плана мероприятий по достижению целевых 

показателей деятельности медицинской организации; навыками 

определения потребности организации в инновационных 

4 29, 31, 34, 36, 37, 

40 



технологиях, разработки мероприятий по реализации инноваций; 

навыками прогнозирования результатов деятельности 

сестринской службы в процессе развития инновации; навыками 

составления программ нововведений для сестринской практики; 

навыками принятия управленческих решений по вопросам 

совершенствования сестринской службы в медицинской 

организации; навыками организации и проведения работы по 

внедрению инноваций в деятельность среднего и младшего 

медицинского персонала медицинской организации; 

1.3 ОПК-7 Способен формировать 

технологические 

процессы, 

обеспечивающие 

деятельность 

медицинской 

организации, 

осуществлять внедрение 

технологических 

изменений 

ИДОПК 7.1 Знает методы анализа показателей, характеризующих 

деятельность медицинской организации, и показателей, 

характеризующих состояние здоровья населения; принципы 

применения нормативных правовых актов при планировании 

своей деятельности и деятельности медицинской организации; 

основы риск-менеджмента; основы проектного и программно-

целевого управления в здравоохранении; основные требования 

стандартов систем управления проектами; принципы управления 

качеством; основы аудита деятельности медицинской организации 

и структурного подразделения; организационные формы 

инновационной деятельности, сущность ценностных оснований в 

управлении персоналом организации, необходимых для 

комплексного преобразования и прогнозирования процессов, 

происходящих в организации; общие принципы и 

методологические подходы к разработке, внедрению и 

обеспечению функционирования системы менеджмента качества в 

медицинской организации; 

4 41, 42, 43, 44, 45, 

47, 58 

ИДОПК 7.2 Умеет оценивать риски, связанные с реализацией 

управленческих решений; использовать процессный подход в 

управлении медицинской организации; обеспечивать участие 

работников в реализации проекта; применять системный подход к 

решению управленческих задач по обеспечению реализации 

проекта; принимать управленческие решения по финансовым, 

материально-техническим, административным и 

организационным вопросам; определять основные направления 

инновационного процесса, влияющие на управление ресурсами в 

медицинской организации; планировать этапы разработки и 

внедрения системы менеджмента качества в медицинской 

организации;  

4 46, 48, 50, 53, 55, 

57 

ИДОПК 7.3 Владеет навыками анализа текущей ситуации для 

планирования развития медицинской организации; навыками 

4 49, 51, 52, 54, 56, 

59, 60 



разработки проекта совершенствования технологических 

процессов в медицинской организации; навыками разработки 

плана реализации проекта совершенствования технологических 

процессов в медицинской организации; навыками разработки 

плана и программы внедрения технологических изменений в 

деятельность медицинской организации и среднего медицинского 

персонала; навыками осуществления технико-экономическое 

обоснования технологических изменений, управления 

программами освоения новой продукции и технологии; навыками 

оценки показателей эффективности системы менеджмента 

качества в медицинской организации; 

1.4 ОПК-9 Способен 

организовывать и 

проводить научные 

исследования в рамках 

своей 

профессиональной 

деятельности 

ИДОПК 9.1 Знает теоретические основы организации научно-

исследовательской деятельности; правила составления научных 

обзоров, аннотаций, библиографий и рефератов по тематике 

проводимых исследований; 

4 61, 62, 63 ,64, 65, 

66, 67, 72 

ИДОПК 9.2 Умеет анализировать тенденции современной науки, 

определять перспективные направления научных исследований в 

области сестринского дела; организовать индивидуальную или 

коллективную научно-исследовательскую работу среднего 

медицинского персонала; 

4 68, 70, 71, 74, 77, 

80 

ИДОПК 9.3 Владеет базовыми методами исследовательской 

деятельности; навыками планирования и организации научных 

исследований в рамках своей профессиональной деятельности. 

4 69, 73, 75, 76, 79 

1.5 ПК-1 Способен к 

планированию 

деятельности 

структурного 

подразделения, 

больницы (дома) 

сестринского ухода, 

хосписа и деятельности 

среднего и младшего 

медицинского 

персонала 

ИДПК 1.1 Знает статистические показатели, характеризующие 

состояние здоровья населения и деятельность медицинской 

организации; правила применения нормативных правовых актов 

при планировании деятельности медицинской организации; 

функции структурного подразделения, оказывающего 

медицинскую помощь в организациях; ресурсы, требуемые для 

деятельности подразделений, оказывающих медицинскую помощь 

в организациях; источники и способы распределения ресурсов в 

подразделениях, оказывающих медицинскую помощь в 

организациях; принципы разработки мероприятий, необходимых 

для достижения целевых показателей деятельности среднего и 

младшего медицинского персонала; должностные обязанности 

среднего и младшего медицинского персонала; правила 

составления плана работы руководителя сестринским персоналом; 

функции сестринской службы медицинской организации; методы 

планирования, принципы, виды и структура планов; принципы 

кадрового планирования в медицинской организации; основы 

4 81, 82, 83, 84, 85, 

86, 87, 95 



организации предпринимательской деятельности в медицине; 

финансовый менеджмент и стратегическое планирование; 

управленческий, финансовый, бухгалтерский и статистический 

учет в медицинской организации; методы финансового анализа; 

структура доходов и расходов медицинской организации, 

результаты хозяйственно-финансовой деятельности; требования к 

ведению и представлению документации финансовой, 

статистической и бухгалтерской отчетности, структура и состав 

отчетной документации; экономические и социальные факторы, 

оказывающие влияние на финансово-хозяйственную деятельность 

медицинских организаций. 

ИДПК 1.2 Умеет планировать деятельность медицинского 

персонала и структурного подразделения по оказанию 

медицинской помощи населению; определять требуемые ресурсы, 

их источники и способы распределения; применять нормативные 

правовые акты при планировании своей деятельности и 

деятельности сестринской службы медицинской организации; 

определять и устанавливать цели по развитию сестринской 

службы медицинской организации и разработка задач для их 

достижения; проводить планирование кадрового состава среднего 

и младшего медицинского персонала структурного 

подразделения, больницы (дома) сестринского ухода, хосписа; 

проводить финансовый анализ деятельности медицинской 

организации; оценивать ситуацию и прогнозировать ее развитие, 

вырабатывать варианты финансовых решений и оценивать риски, 

связанные с их реализацией; оценивать эффективность 

применения методов финансового планирования при подготовке 

бюджета медицинской организации; анализировать и 

прогнозировать структуру доходов и расходов медицинской 

организации; проводить анализ эффективности 

предпринимательской деятельности.  

4 88, 91, 93, 96, 98, 

100 

ИДПК 1.3 Владеет навыками планирования деятельности 

среднего и младшего медицинского персонала, в соответствии с 

утвержденным перечнем значений целевых показателей их 

деятельности; навыки планирования и проведение мероприятий 

по развитию сестринской службы медицинской организации; 

навыками планирования деятельности среднего и младшего 

медицинского персонала структурного подразделения, больницы 

(дома) сестринского ухода, хосписа; навыками определения целей 

и задач деятельности больницы (дома) сестринского ухода, 

4 89, 90, 92, 94, 97, 

99 



хосписа, целевых показателей их достижения и решения; 

навыками разработки плана мероприятий по достижению целевых 

показателей деятельности больницы (дома) сестринского ухода, 

хосписа; навыками оценивания ситуации и прогнозирования ее 

развития, выработки альтернативных вариантов решений и 

оценки рисков, связанных с их реализацией; навыками принятия 

решений в области бюджетного процесса медицинской 

организации; навыками определения источников информации для 

подготовки обоснованного бюджета медицинской организации; 

навыками организации подготовки отчетности, связанной с 

выполнением бюджета; навыками утверждения отчетных и 

бухгалтерских документов медицинской организации, плана 

финансово-хозяйственной деятельности медицинской 

организации; навыками формирования бюджета по направлениям 

текущей деятельности медицинской организации; методами 

анализа исполнения бюджета для будущего бюджетного 

планирования; навыками разработки концепции проекта открытия 

медицинской организации; планирование необходимых ресурсов 

для открытия медицинской организации; навыками подготовки 

плана реализации открытия медицинской организации; навыками 

обоснования бизнес-плана открытия медицинской организации; 

навыками проведения оценки степени риска 

предпринимательской деятельности. 

1.6 ПК-2 Способен к организации 

деятельности (работы) 

подразделения, 

больницы (дома) 

сестринского ухода, 

хосписа и деятельности 

среднего и младшего 

медицинского 

персонала 

ИДПК 2.1 Знает основные профилактические, диагностические, 

лечебные и реабилитационные мероприятия, используемые в 

медицинской организации (структурном подразделении) при 

оказании медицинской помощи пациентам; основы менеджмента 

в здравоохранении; правила ведения медицинской документации 

средним и младшим медицинским персоналом структурного 

подразделения (структура, состав и правила заполнения); 

управленческий и статистический учет в медицинской 

организации (виды, формы, порядок оформления, хранения, сроки 

и объем представления медицинской документации), в том числе 

в форме электронного документа; методы анализа показателей, 

характеризующих деятельность медицинской организации, и 

показателей, характеризующих состояние здоровья населения; 

правила и принципы управления персоналом; требования к 

содержанию и форме предоставления информации о деятельности 

медицинской организации; виды, формы, порядок оформления, 

хранения, сроки и объем представления медицинской 

4 100, 101, 102, 103, 

104, 105, 106, 107 



документации, в том числе в форме электронного документа; 

основы документирования организационно-управленческой 

деятельности медицинской организации; виды мотивирования и 

стимулирования работников; сущность маркетинговой 

деятельности организации здравоохранения; нормативное 

обеспечение и организация маркетинговой деятельности 

медицинской организации; принципы организации маркетинговой 

службы в современной организации, принципы внедрения 

инноваций в деятельность персонала. 

ИДПК 2.2 Умеет организовывать и проводить оценку качества 

деятельности среднего и младшего медицинского персонала 

структурного подразделения медицинской организации в области 

профилактики, диагностики, лечения, реабилитации пациентов и 

ухода за ними; анализировать кадровый ресурс и определять 

потребность подразделения в кадровом обеспечении; принимать 

управленческие решения по финансовым, материально- 

техническим, административным, организационным и кадровым 

вопросам; вырабатывать цели, миссию, стратегию развития 

больницы (дома) сестринского ухода, хосписа; заполнять и 

хранить медицинскую документацию, в том числе в форме 

электронного документа; разрабатывать проекты локальных 

нормативных актов медицинской организации; применять 

принципы отбора и адаптации медицинского персонала в 

медицинской организации; обеспечивать организацию рабочих 

мест с учетом выполняемых функций в соответствии с 

требованиями охраны труда; использовать нормативные правовые 

акты при организации деятельности среднего и младшего 

медицинского персонала; организовывать на научной основе 

маркетинговую деятельность; организовывать работу 

исполнителей в области сестринского дела в соответствии с 

социальной ответственностью и экономической 

целесообразностью в деятельности организации здравоохранения; 

самостоятельно работать с маркетинговой информацией; 

планировать и осуществлять маркетинговые мероприятия; 

анализировать полученные закономерности маркетингового 

исследования; делать обоснованные выводы и грамотно 

представлять полученные результаты, внедрять инновационные 

технологии в деятельность персонала. 

4 108, 109, 110, 112, 

113, 116,117,118 

ИДПК 2.3 Владеет навыками организации работы по 

рациональной расстановке и использованию среднего и младшего 

4 111, 114, 115, 119, 

120 



медицинского персонала структурного подразделения, 

оказывающего медицинскую помощь в организациях; навыками 

проведения работы по организации процессов оказания 

медицинской помощи средним и младшим медицинским 

персоналом медицинской организации; навыками по разработке 

проектов локальных актов медицинской организации; навыками 

принятия решений в области материально-технического 

обеспечения и бюджетного процесса больницы (дома) 

сестринского ухода, хосписа; навыками выстраивания деловых 

связей и координация сотрудничества с организациями различных 

организационно-правовых форм; навыками разработки и 

внедрения системы мотивации среднего и младшего 

медицинского персонала медицинской организации; навыками 

проведения работы по разработке проектов локальных актов 

медицинской организации; навыками ведения, учета и хранения 

медицинской документации, в том числе в форме электронного 

документа; навыками формирования отчета, в том числе 

аналитического, о своей деятельности и результатах деятельности 

среднего и младшего медицинского персонала медицинской 

организации; навыками использования традиционных и 

современных технологий маркетинговой деятельности; изложения 

самостоятельной точки зрения, анализа и логического мышления, 

публичной речи, ведения дискуссий и круглых столов; основами 

экономических знаний и правовых знаний в профессиональной 

деятельности; навыками организации и проведения работы по 

внедрению инноваций в деятельность среднего и младшего 

медицинского персонала медицинской организации; навыками 

организации внедрения инноваций в деятельность персонала 

больницы (дома) сестринского ухода, хосписа. 

1.7 ПК-3 Способен к организации 

ресурсного обеспечения 

структурного 

подразделения 

медицинской 

организации, больницы 

(дома) сестринского 

ухода, хосписа и 

ресурсного обеспечения 

деятельности среднего и 

младшего медицинского 

ИДПК 3.1 Знает принципы рационального использования 

материальных ресурсов в медицинской организации (структурном 

подразделении); принципы принятия управленческих решений 

при работе с основными ресурсами медицинской организации; 

правила составления и подачи заявки на получение необходимых 

медицинских изделий, лекарственных препаратов и 

дезинфицирующих средств; виды и правила оформления 

документации, необходимой для управления материальными 

ресурсами в медицинской организации; условия хранения, 

применения и учета лекарственных препаратов; методы анализа, 

расчета и оценки эффективности использования материальных 

4 121, 122, 123, 124, 

125, 126, 127 



персонала ресурсов; порядок получения медицинских изделий и 

лекарственных препаратов; требования, принципы и правила 

учета товарно-материальных ценностей, оперативно-технического 

учета и предметно-количественного учета медицинских изделий, 

лекарственных препаратов и дезинфицирующих средств; 

признаки неисправности в работе медицинских изделий, 

предназначенных для применения средним медицинским 

персоналом подразделения; правила составления и подачи заявки 

на ремонт медицинских изделий; правила эксплуатации 

медицинских изделий, предназначенных для работы среднего 

медицинского персонала медицинской организации; порядок 

приема товаров от поставщиков, их учета и инвентаризации, 

установленный в организации, включая оформление отчетной 

документации 

ИДПК 3.2 Умеет подавать заявки и получать медицинские 

изделия, лекарственные препараты и дезинфицирующие средства; 

анализировать и оценивать информацию о лекарственных 

препаратах, расходных материалах, медицинском оборудовании, 

работах и услугах; организовать рациональное использование 

ресурсов структурного подразделения медицинской организации, 

больницы (дома) сестринского ухода, хосписа и ресурсного 

обеспечение деятельности среднего и младшего медицинского 

персонала; обеспечивать условия хранения и эксплуатации 

медицинских изделий и лекарственных препаратов; обеспечивать 

соблюдение требований к эксплуатации медицинских изделий, 

применяемых средним медицинским персоналом структурного 

подразделения медицинской организации; 

распознавать признаки неисправности в работе медицинских 

изделий, предназначенных для эксплуатации средним и младшим 

медицинским персоналом подразделения; подавать заявки на 

ремонт медицинских изделий; хранить и применять 

разрешительную документацию на медицинские изделия; 

проводить учет товарно-материальных ценностей, оперативно-

технический учет и предметно-количественный учет медицинских 

изделий, лекарственных препаратов и дезинфицирующих средств; 

выявлять медицинские изделия и лекарственные средства, 

пришедшие в негодность, с истекшим сроком годности, 

фальсифицированную, контрафактную и недоброкачественную 

продукцию; анализировать и оценивать информацию о 

лекарственных препаратах, расходных материалах, медицинском 

4 128, 129, 131, 132, 

136, 138, 139 



оборудовании для деятельности медицинской организации 

(структурного подразделения); 

ИДПК 3.3 Владеет навыками организация рационального 

использования материальных ресурсов в медицинских 

организациях (структурном подразделении), оказывающем 

медицинскую помощь; навыками анализа текущего ресурсного 

обеспечения и определение ресурсов для деятельности 

медицинской организации (структурного подразделения); 

навыками планирования ресурсного обеспечения деятельности 

среднего и младшего медицинского персонала медицинской 

организации; навыками расчета потребности в ресурсах 

(финансовых, материальных, трудовых) и эффективности их 

использования в структурном подразделении медицинской 

организации, больницы (дома) сестринского ухода, хосписа; 

навыками получения, хранения, учета и выдачи медицинских 

изделий, лекарственных препаратов и дезинфицирующих средств; 

навыками обеспечения соблюдения требований к эксплуатации 

медицинских изделий в структурном подразделении, 

оказывающем медицинскую помощь в организации 

4 130, 133, 134, 135, 

137, 140 

1.8 ПК-4 Способен осуществлять 

контроль деятельности 

среднего и младшего 

медицинского 

персонала медицинской 

организации, больницы 

(дома) сестринского 

ухода, хосписа 

ИДПК 4.1 Знает виды контролирующих мероприятий; принципы 

и правила использования критериев, показателей и индикаторов 

оценки качества деятельности персонала; правила ведения меди-

цинской документации средним и младшим медицинским персо-

налом структурного подразделения; этапы и порядок проведения 

внутреннего контроля качества и безопасности медицинской дея-

тельности в структурном подразделении медицинской организа-

ции, принципы принятия управленческих решений для внесения 

организационных изменений в деятельность среднего и младшего 

медицинского персонала; перечень нормативных правовых актов 

для организации и проведения контролирующих мероприятий 

4 141, 142, 143, 144, 

145, 146, 147 

ИДПК 4.2 Умеет применять инструменты контроля деятельности 

медицинского персонала структурного подразделения; организо-

вывать и проводить контролирующие мероприятия по оценке ка-

чества и эффективности деятельности медицинского персонала 

структурного подразделения; организовывать и проводить кон-

тролирующие мероприятия по оценке состояния и эффективности 

использования ресурсов в структурных подразделениях медицин-

ской организации; разрабатывать предложения и принимать 

управленческие решения о внесении организационных изменений 

в деятельность среднего и младшего медицинского персонала; 

4 148, 149, 150, 152, 

155, 157, 160 



применять инструменты контроля деятельности среднего и млад-

шего медицинского персонала; 

использовать нормативные правовые акты при организации и 

проведении контролирующих мероприятий; анализировать полу-

ченную в результате проведения контролирующих мероприятий 

информацию 

ИДПК 4.3 Владеет навыками проведения мероприятий по обеспе-

чению внутреннего контроля качества и безопасности медицин-

ской деятельности в структурном подразделении, оказывающем 

медицинскую помощь в организациях; 

навыками организации и проведения контроля ведения медицин-

ской документации медицинским персоналом структурного под-

разделения, оказывающего медицинскую помощь в организациях; 

навыками организации и проведения контроля работ по оценке 

состояния и эффективности использования ресурсов в подразде-

лении, оказывающем медицинскую помощь в организациях; 

навыками анализа полученной в результате проведения контроли-

рующих мероприятий информации и разработка предложений о 

внесении организационных изменений в деятельность среднего и 

младшего медицинского персонала; навыками контроля состояния 

ресурсного обеспечения деятельности среднего и младшего меди-

цинского персонала медицинской организации; навыками разра-

ботки критерий, показателей и индикаторов оценки качества дея-

тельности среднего и младшего медицинского персонала меди-

цинской организации, больницы (дома) сестринского ухода, хос-

писа. 

4 151, 153, 154, 156, 

158, 159 

 

1.2. РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ТЕСТОВЫХ ЗАДАНИЙ ПО ТИПАМ И УРОВНЯМ СЛОЖНОСТИ 

 

№ п/п 

Код 

компе

тенци

и 

Индикатор сформированности компетенции 
Номер 

задания 
Тип задания 

Уровень 

сложности 

задания 

Время 

выполнения 

(мин.) 

 

1.  УК-2 

ИДУК 2.1 Знает основные нормативные и правовые документы 

в сфере охраны здоровья граждан; принципы, методы, 

технологии и инструменты анализа внешней и внутренней 

среды; методы планирования, принципы, виды и структура 

планов; принципы аудита и управления хозяйственными 

процессами медицинских организаций; основы методологии 

1 Закрытый 

(задание с 

выбором ответа) 

Базовый 2 мин. 



управления проектами. 

2.  УК-2 

ИДУК 2.1 Знает основные нормативные и правовые документы 

в сфере охраны здоровья граждан; принципы, методы, 

технологии и инструменты анализа внешней и внутренней 

среды; методы планирования, принципы, виды и структура 

планов; принципы аудита и управления хозяйственными 

процессами медицинских организаций; основы методологии 

управления проектами. 

2 Закрытый 

(задание с 

выбором ответа) 

Базовый 2 мин. 

3.  УК-2 

ИДУК 2.1 Знает основные нормативные и правовые документы 

в сфере охраны здоровья граждан; принципы, методы, 

технологии и инструменты анализа внешней и внутренней 

среды; методы планирования, принципы, виды и структура 

планов; принципы аудита и управления хозяйственными 

процессами медицинских организаций; основы методологии 

управления проектами. 

3 Закрытый 

(задание с 

выбором ответа) 

Базовый 2 мин. 

4.  УК-2 

ИДУК 2.1 Знает основные нормативные и правовые документы 

в сфере охраны здоровья граждан; принципы, методы, 

технологии и инструменты анализа внешней и внутренней 

среды; методы планирования, принципы, виды и структура 

планов; принципы аудита и управления хозяйственными 

процессами медицинских организаций; основы методологии 

управления проектами. 

4 Закрытый 

(задание с 

выбором ответа) 

Базовый 2 мин. 

5.  УК-2 

ИДУК 2.2 Умеет проводить анализ деятельности медицинской 

организации и предлагать мероприятия по повышению 

эффективности работы организации; анализировать во 

взаимосвязи экономические явления и процессы, возникающие у 

хозяйствующего субъекта в рамках осуществления деятельности 

под влиянием различных внешних и внутренних факторов; 

составлять организационно-распорядительную документацию в 

соответствии с государственными стандартами; формулировать 

на основе поставленной проблемы проектную задачу и способы 

ее решения через реализацию проектного управления. 

5 Закрытый 

(задание с 

выбором ответа) 

Базовый 2 мин. 

6.  УК-2 

ИДУК 2.1 Знает основные нормативные и правовые документы 

в сфере охраны здоровья граждан; принципы, методы, 

технологии и инструменты анализа внешней и внутренней 

среды; методы планирования, принципы, виды и структура 

планов; принципы аудита и управления хозяйственными 

процессами медицинских организаций; основы методологии 

управления проектами. 

6 Закрытый 

(задание с 

выбором ответа) 

Базовый 2 мин. 

7.  УК-2 ИДУК 2.2 Умеет проводить анализ деятельности медицинской 7 Закрытый Базовый 2 мин. 



организации и предлагать мероприятия по повышению 

эффективности работы организации; анализировать во 

взаимосвязи экономические явления и процессы, возникающие у 

хозяйствующего субъекта в рамках осуществления деятельности 

под влиянием различных внешних и внутренних факторов; 

составлять организационно-распорядительную документацию в 

соответствии с государственными стандартами; формулировать 

на основе поставленной проблемы проектную задачу и способы 

ее решения через реализацию проектного управления. 

(задание с 

выбором ответа) 

8.  УК-2 

ИДУК 2.1 Знает основные нормативные и правовые документы 

в сфере охраны здоровья граждан; принципы, методы, 

технологии и инструменты анализа внешней и внутренней 

среды; методы планирования, принципы, виды и структура 

планов; принципы аудита и управления хозяйственными 

процессами медицинских организаций; основы методологии 

управления проектами. 

8 Закрытый (на 

установление 

соответствия) 

Повышенный 5 мин. 

9.  УК-2 

ИДУК 2.2 Умеет проводить анализ деятельности медицинской 

организации и предлагать мероприятия по повышению 

эффективности работы организации; анализировать во 

взаимосвязи экономические явления и процессы, возникающие у 

хозяйствующего субъекта в рамках осуществления деятельности 

под влиянием различных внешних и внутренних факторов; 

составлять организационно-распорядительную документацию в 

соответствии с государственными стандартами; формулировать 

на основе поставленной проблемы проектную задачу и способы 

ее решения через реализацию проектного управления. 

9 Закрытый 

(задание с 

выбором одного 

ответа и 

обоснованием 

выбора) 

Повышенный 5 мин. 

10.  УК-2 

ИДУК 2.3 Владеет навыками разработки концепции проекта в 

рамках обозначенной проблемы: формулирует цель, задачи, 

обосновывает актуальность, значимость, ожидаемые результаты 

и возможные сферы их применения; навыками планирования 

необходимых ресурсов, в том числе с учетом их заменяемости; 

навыками разработки плана реализации проекта с 

использованием инструментов планирования; навыками 

осуществления мониторинга хода реализации проекта: 

корректировка отклонений, внесение дополнительных 

изменений в план реализации проекта, уточнение зоны 

ответственности участников проекта. 

10 Открытый (с 

развернутым 

ответом) 

Повышенный 5 мин. 

11.  УК-2 

ИДУК 2.3 Владеет навыками разработки концепции проекта в 

рамках обозначенной проблемы: формулирует цель, задачи, 

обосновывает актуальность, значимость, ожидаемые результаты 

11 Закрытый (на 

установление 

соответствия) 

Повышенный 5 мин. 



и возможные сферы их применения; навыками планирования 

необходимых ресурсов, в том числе с учетом их заменяемости; 

навыками разработки плана реализации проекта с 

использованием инструментов планирования; навыками 

осуществления мониторинга хода реализации проекта: 

корректировка отклонений, внесение дополнительных 

изменений в план реализации проекта, уточнение зоны 

ответственности участников проекта. 

12.  УК-2 

ИДУК 2.2 Умеет проводить анализ деятельности медицинской 

организации и предлагать мероприятия по повышению 

эффективности работы организации; анализировать во 

взаимосвязи экономические явления и процессы, возникающие у 

хозяйствующего субъекта в рамках осуществления деятельности 

под влиянием различных внешних и внутренних факторов; 

составлять организационно-распорядительную документацию в 

соответствии с государственными стандартами; формулировать 

на основе поставленной проблемы проектную задачу и способы 

ее решения через реализацию проектного управления. 

12 Закрытый (на 

установление 

последовательно

сти) 

Повышенный 5 мин. 

13.  УК-2 

ИДУК 2.2 Умеет проводить анализ деятельности медицинской 

организации и предлагать мероприятия по повышению 

эффективности работы организации; анализировать во 

взаимосвязи экономические явления и процессы, возникающие у 

хозяйствующего субъекта в рамках осуществления деятельности 

под влиянием различных внешних и внутренних факторов; 

составлять организационно-распорядительную документацию в 

соответствии с государственными стандартами; формулировать 

на основе поставленной проблемы проектную задачу и способы 

ее решения через реализацию проектного управления. 

13 Открытый (с 

развернутым 

ответом) 

Повышенный 5 мин. 

14.  УК-2 

ИДУК 2.2 Умеет проводить анализ деятельности медицинской 

организации и предлагать мероприятия по повышению 

эффективности работы организации; анализировать во 

взаимосвязи экономические явления и процессы, возникающие у 

хозяйствующего субъекта в рамках осуществления деятельности 

под влиянием различных внешних и внутренних факторов; 

составлять организационно-распорядительную документацию в 

соответствии с государственными стандартами; формулировать 

на основе поставленной проблемы проектную задачу и способы 

ее решения через реализацию проектного управления. 

14 Закрытый (на 

установление 

соответствия) 

Повышенный 5 мин. 

15.  УК-2 
ИДУК 2.3 Владеет навыками разработки концепции проекта в 

рамках обозначенной проблемы: формулирует цель, задачи, 

15 Открытый (с 

развернутым 

Высокий 10 мин. 



обосновывает актуальность, значимость, ожидаемые результаты 

и возможные сферы их применения; навыками планирования 

необходимых ресурсов, в том числе с учетом их заменяемости; 

навыками разработки плана реализации проекта с 

использованием инструментов планирования; навыками 

осуществления мониторинга хода реализации проекта: 

корректировка отклонений, внесение дополнительных 

изменений в план реализации проекта, уточнение зоны 

ответственности участников проекта. 

ответом) 

16.  УК-2 

ИДУК 2.3 Владеет навыками разработки концепции проекта в 

рамках обозначенной проблемы: формулирует цель, задачи, 

обосновывает актуальность, значимость, ожидаемые результаты 

и возможные сферы их применения; навыками планирования 

необходимых ресурсов, в том числе с учетом их заменяемости; 

навыками разработки плана реализации проекта с 

использованием инструментов планирования; навыками 

осуществления мониторинга хода реализации проекта: 

корректировка отклонений, внесение дополнительных 

изменений в план реализации проекта, уточнение зоны 

ответственности участников проекта. 

16 Закрытый (на 

установление 

последовательно

сти) 

Высокий 10 мин. 

17.  УК-2 

ИДУК 2.1 Знает основные нормативные и правовые документы 

в сфере охраны здоровья граждан; принципы, методы, 

технологии и инструменты анализа внешней и внутренней 

среды; методы планирования, принципы, виды и структура 

планов; принципы аудита и управления хозяйственными 

процессами медицинских организаций; основы методологии 

управления проектами. 

17 Открытый (с 

развернутым 

ответом) 

Высокий 10 мин. 

18.  УК-2 

ИДУК 2.2 Умеет проводить анализ деятельности медицинской 

организации и предлагать мероприятия по повышению 

эффективности работы организации; анализировать во 

взаимосвязи экономические явления и процессы, возникающие у 

хозяйствующего субъекта в рамках осуществления деятельности 

под влиянием различных внешних и внутренних факторов; 

составлять организационно-распорядительную документацию в 

соответствии с государственными стандартами; формулировать 

на основе поставленной проблемы проектную задачу и способы 

ее решения через реализацию проектного управления. 

18 Открытый (с 

развернутым 

ответом) 

Высокий 10 мин. 

19.  УК-2 

ИДУК 2.3 Владеет навыками разработки концепции проекта в 

рамках обозначенной проблемы: формулирует цель, задачи, 

обосновывает актуальность, значимость, ожидаемые результаты 

19 Закрытый (на 

установление 

соответствия) 

Высокий 10 мин. 



и возможные сферы их применения; навыками планирования 

необходимых ресурсов, в том числе с учетом их заменяемости; 

навыками разработки плана реализации проекта с 

использованием инструментов планирования; навыками 

осуществления мониторинга хода реализации проекта: 

корректировка отклонений, внесение дополнительных 

изменений в план реализации проекта, уточнение зоны 

ответственности участников проекта. 

20.  УК-2 

ИДУК 2.3 Владеет навыками разработки концепции проекта в 

рамках обозначенной проблемы: формулирует цель, задачи, 

обосновывает актуальность, значимость, ожидаемые результаты 

и возможные сферы их применения; навыками планирования 

необходимых ресурсов, в том числе с учетом их заменяемости; 

навыками разработки плана реализации проекта с 

использованием инструментов планирования; навыками 

осуществления мониторинга хода реализации проекта: 

корректировка отклонений, внесение дополнительных 

изменений в план реализации проекта, уточнение зоны 

ответственности участников проекта. 

20 Закрытый (на 

установление 

последовательно

сти) 

Высокий 10 мин. 

21.  ОПК-6 

ИДОПК 6.1 Знает основные нормативные и правовые 

документы в сфере охраны здоровья граждан; основы 

документирования организационно-управленческой 

деятельности медицинской организации; принципы аудита и 

управления хозяйственными процессами медицинских 

организаций; принципы разработки мероприятий, необходимых 

для достижения целевых показателей деятельности медицинской 

организации; принципы разработки целевых показателей 

деятельности медицинской организации; основы управления 

проектами и инновациями в сфере здравоохранения; специфику 

формирования и реализации инновационных стратегий, состав и 

структуру инновационных проектов и программ, методы оценки 

их эффективности, методику экспертизы инновационных 

проектов; основы менеджмента в здравоохранении; современные 

тенденции развития медицинской науки 

21 Закрытый 

(задание с 

выбором ответа) 

Базовый 2 мин. 

22.  ОПК-6 

ИДОПК 6.1 Знает основные нормативные и правовые 

документы в сфере охраны здоровья граждан; основы 

документирования организационно-управленческой 

деятельности медицинской организации; принципы аудита и 

управления хозяйственными процессами медицинских 

организаций; принципы разработки мероприятий, необходимых 

22 Закрытый 

(задание с 

выбором ответа) 

Базовый 2 мин. 



для достижения целевых показателей деятельности медицинской 

организации; принципы разработки целевых показателей 

деятельности медицинской организации; основы управления 

проектами и инновациями в сфере здравоохранения; специфику 

формирования и реализации инновационных стратегий, состав и 

структуру инновационных проектов и программ, методы оценки 

их эффективности, методику экспертизы инновационных 

проектов; основы менеджмента в здравоохранении; современные 

тенденции развития медицинской науки 

23.  ОПК-6 

ИДОПК 6.1 Знает основные нормативные и правовые 

документы в сфере охраны здоровья граждан; основы 

документирования организационно-управленческой 

деятельности медицинской организации; принципы аудита и 

управления хозяйственными процессами медицинских 

организаций; принципы разработки мероприятий, необходимых 

для достижения целевых показателей деятельности медицинской 

организации; принципы разработки целевых показателей 

деятельности медицинской организации; основы управления 

проектами и инновациями в сфере здравоохранения; специфику 

формирования и реализации инновационных стратегий, состав и 

структуру инновационных проектов и программ, методы оценки 

их эффективности, методику экспертизы инновационных 

проектов; основы менеджмента в здравоохранении; современные 

тенденции развития медицинской науки 

23 Закрытый 

(задание с 

выбором ответа) 

Базовый 2 мин. 

24.  ОПК-6 

ИДОПК 6.1 Знает основные нормативные и правовые 

документы в сфере охраны здоровья граждан; основы 

документирования организационно-управленческой 

деятельности медицинской организации; принципы аудита и 

управления хозяйственными процессами медицинских 

организаций; принципы разработки мероприятий, необходимых 

для достижения целевых показателей деятельности медицинской 

организации; принципы разработки целевых показателей 

деятельности медицинской организации; основы управления 

проектами и инновациями в сфере здравоохранения; специфику 

формирования и реализации инновационных стратегий, состав и 

структуру инновационных проектов и программ, методы оценки 

их эффективности, методику экспертизы инновационных 

проектов; основы менеджмента в здравоохранении; современные 

тенденции развития медицинской науки 

24 Закрытый 

(задание с 

выбором ответа) 

Базовый 2 мин. 

25.  ОПК-6 ИДОПК 6.2 Умеет оценивать ситуацию и прогнозировать ее 25 Закрытый Базовый 2 мин. 



развитие, вырабатывать альтернативные варианты решений и 

оценивать риски, связанные с их реализацией; вырабатывать 

цели, миссию, стратегию развития медицинской организации; 

разрабатывать и реализовывать мероприятия по достижению 

целевых показателей медицинской организации; анализировать 

основные технологические и экономические показатели 

деятельности подразделения; анализировать и интерпретировать 

финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, 

содержащуюся во всех видах отчетности, включая внутреннюю, 

для использования при принятии управленческих решений; 

оценивать итоги деятельности по основным показателям; 

производить оценку эффективности деятельности медицинской 

организации и структурных подразделений; разрабатывать и 

выбирать оптимальные управленческие решения, направленные 

на совершенствования деятельности медицинской организации; 

оценивать эффективность различных вариантов инновационного 

обеспечения практической деятельности; выбирать и 

рационально использовать конкретные инновационные 

технологии обеспечения деятельности в практической 

деятельности; определять и устанавливать цели по развитию 

сестринской службы медицинской организации и разрабатывать 

задачи для их достижения 

(задание с 

выбором ответа) 

26.  ОПК-6 

ИДОПК 6.1 Знает основные нормативные и правовые 

документы в сфере охраны здоровья граждан; основы 

документирования организационно-управленческой 

деятельности медицинской организации; принципы аудита и 

управления хозяйственными процессами медицинских 

организаций; принципы разработки мероприятий, необходимых 

для достижения целевых показателей деятельности медицинской 

организации; принципы разработки целевых показателей 

деятельности медицинской организации; основы управления 

проектами и инновациями в сфере здравоохранения; специфику 

формирования и реализации инновационных стратегий, состав и 

структуру инновационных проектов и программ, методы оценки 

их эффективности, методику экспертизы инновационных 

проектов; основы менеджмента в здравоохранении; современные 

тенденции развития медицинской науки 

26 Закрытый 

(задание с 

выбором ответа) 

Базовый 2 мин. 

27.  ОПК-6 

ИДОПК 6.1 Знает основные нормативные и правовые 

документы в сфере охраны здоровья граждан; основы 

документирования организационно-управленческой 

27 Закрытый 

(задание с 

выбором ответа) 

Базовый 2 мин. 



деятельности медицинской организации; принципы аудита и 

управления хозяйственными процессами медицинских 

организаций; принципы разработки мероприятий, необходимых 

для достижения целевых показателей деятельности медицинской 

организации; принципы разработки целевых показателей 

деятельности медицинской организации; основы управления 

проектами и инновациями в сфере здравоохранения; специфику 

формирования и реализации инновационных стратегий, состав и 

структуру инновационных проектов и программ, методы оценки 

их эффективности, методику экспертизы инновационных 

проектов; основы менеджмента в здравоохранении; современные 

тенденции развития медицинской науки 

28.  ОПК-6 

ИДОПК 6.2 Умеет оценивать ситуацию и прогнозировать ее 

развитие, вырабатывать альтернативные варианты решений и 

оценивать риски, связанные с их реализацией; вырабатывать 

цели, миссию, стратегию развития медицинской организации; 

разрабатывать и реализовывать мероприятия по достижению 

целевых показателей медицинской организации; анализировать 

основные технологические и экономические показатели 

деятельности подразделения; анализировать и интерпретировать 

финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, 

содержащуюся во всех видах отчетности, включая внутреннюю, 

для использования при принятии управленческих решений; 

оценивать итоги деятельности по основным показателям; 

производить оценку эффективности деятельности медицинской 

организации и структурных подразделений; разрабатывать и 

выбирать оптимальные управленческие решения, направленные 

на совершенствования деятельности медицинской организации; 

оценивать эффективность различных вариантов инновационного 

обеспечения практической деятельности; выбирать и 

рационально использовать конкретные инновационные 

технологии обеспечения деятельности в практической 

деятельности; определять и устанавливать цели по развитию 

сестринской службы медицинской организации и разрабатывать 

задачи для их достижения 

28 Закрытый 

(задание с 

выбором одного 

ответа и 

обоснованием 

выбора) 

Повышенный 5 мин. 

29.  ОПК-6 

ИДОПК 6.3 Владеет навыками анализ текущей ситуации и 

стратегических программ развития региона и отрасли для 

планирования деятельности медицинской организации; 

навыками определения целей и задач деятельности медицинской 

организации, целевых показателей их достижения и решения; 

29 Открытый (с 

развернутым 

ответом) 

Повышенный 5 мин. 



навыками разработки плана мероприятий по достижению 

целевых показателей деятельности медицинской организации; 

навыками определения потребности организации в 

инновационных технологиях, разработки мероприятий по 

реализации инноваций; навыками прогнозирования результатов 

деятельности сестринской службы в процессе развития 

инновации; 

навыками составления программ нововведений для сестринской 

практики; навыками принятия управленческих решений по 

вопросам совершенствования сестринской службы в 

медицинской организации; навыками организации и проведения 

работы по внедрению инноваций в деятельность среднего и 

младшего медицинского персонала медицинской организации 

30.  ОПК-6 

ИДОПК 6.2 Умеет оценивать ситуацию и прогнозировать ее 

развитие, вырабатывать альтернативные варианты решений и 

оценивать риски, связанные с их реализацией; вырабатывать 

цели, миссию, стратегию развития медицинской организации; 

разрабатывать и реализовывать мероприятия по достижению 

целевых показателей медицинской организации; анализировать 

основные технологические и экономические показатели 

деятельности подразделения; анализировать и интерпретировать 

финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, 

содержащуюся во всех видах отчетности, включая внутреннюю, 

для использования при принятии управленческих решений; 

оценивать итоги деятельности по основным показателям; 

производить оценку эффективности деятельности медицинской 

организации и структурных подразделений; разрабатывать и 

выбирать оптимальные управленческие решения, направленные 

на совершенствования деятельности медицинской организации; 

оценивать эффективность различных вариантов инновационного 

обеспечения практической деятельности; выбирать и 

рационально использовать конкретные инновационные 

технологии обеспечения деятельности в практической 

деятельности; определять и устанавливать цели по развитию 

сестринской службы медицинской организации и разрабатывать 

задачи для их достижения 

30 Закрытый 

(задание с 

выбором одного 

ответа и 

обоснованием 

выбора) 

Повышенный 5 мин. 

31.  ОПК-6 

ИДОПК 6.3 Владеет навыками анализ текущей ситуации и 

стратегических программ развития региона и отрасли для 

планирования деятельности медицинской организации; 

навыками определения целей и задач деятельности медицинской 

31 Закрытый (на 

установление 

соответствия) 

Повышенный 5 мин. 



организации, целевых показателей их достижения и решения; 

навыками разработки плана мероприятий по достижению 

целевых показателей деятельности медицинской организации; 

навыками определения потребности организации в 

инновационных технологиях, разработки мероприятий по 

реализации инноваций; навыками прогнозирования результатов 

деятельности сестринской службы в процессе развития 

инновации; 

навыками составления программ нововведений для сестринской 

практики; навыками принятия управленческих решений по 

вопросам совершенствования сестринской службы в 

медицинской организации; навыками организации и проведения 

работы по внедрению инноваций в деятельность среднего и 

младшего медицинского персонала медицинской организации 

32.  ОПК-6 

ИДОПК 6.2 Умеет оценивать ситуацию и прогнозировать ее 

развитие, вырабатывать альтернативные варианты решений и 

оценивать риски, связанные с их реализацией; вырабатывать 

цели, миссию, стратегию развития медицинской организации; 

разрабатывать и реализовывать мероприятия по достижению 

целевых показателей медицинской организации; анализировать 

основные технологические и экономические показатели 

деятельности подразделения; анализировать и интерпретировать 

финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, 

содержащуюся во всех видах отчетности, включая внутреннюю, 

для использования при принятии управленческих решений; 

оценивать итоги деятельности по основным показателям; 

производить оценку эффективности деятельности медицинской 

организации и структурных подразделений; разрабатывать и 

выбирать оптимальные управленческие решения, направленные 

на совершенствования деятельности медицинской организации; 

оценивать эффективность различных вариантов инновационного 

обеспечения практической деятельности; выбирать и 

рационально использовать конкретные инновационные 

технологии обеспечения деятельности в практической 

деятельности; определять и устанавливать цели по развитию 

сестринской службы медицинской организации и разрабатывать 

задачи для их достижения 

32 Закрытый (на 

установление 

последовательно

сти) 

Повышенный 5 мин. 

33.  ОПК-6 

ИДОПК 6.2 Умеет оценивать ситуацию и прогнозировать ее 

развитие, вырабатывать альтернативные варианты решений и 

оценивать риски, связанные с их реализацией; вырабатывать 

33 Открытый (с 

развернутым 

ответом) 

Повышенный 5 мин. 



цели, миссию, стратегию развития медицинской организации; 

разрабатывать и реализовывать мероприятия по достижению 

целевых показателей медицинской организации; анализировать 

основные технологические и экономические показатели 

деятельности подразделения; анализировать и интерпретировать 

финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, 

содержащуюся во всех видах отчетности, включая внутреннюю, 

для использования при принятии управленческих решений; 

оценивать итоги деятельности по основным показателям; 

производить оценку эффективности деятельности медицинской 

организации и структурных подразделений; разрабатывать и 

выбирать оптимальные управленческие решения, направленные 

на совершенствования деятельности медицинской организации; 

оценивать эффективность различных вариантов инновационного 

обеспечения практической деятельности; выбирать и 

рационально использовать конкретные инновационные 

технологии обеспечения деятельности в практической 

деятельности; определять и устанавливать цели по развитию 

сестринской службы медицинской организации и разрабатывать 

задачи для их достижения 

34.  ОПК-6 

ИДОПК 6.3 Владеет навыками анализ текущей ситуации и 

стратегических программ развития региона и отрасли для 

планирования деятельности медицинской организации; 

навыками определения целей и задач деятельности медицинской 

организации, целевых показателей их достижения и решения; 

навыками разработки плана мероприятий по достижению 

целевых показателей деятельности медицинской организации; 

навыками определения потребности организации в 

инновационных технологиях, разработки мероприятий по 

реализации инноваций; навыками прогнозирования результатов 

деятельности сестринской службы в процессе развития 

инновации; 

навыками составления программ нововведений для сестринской 

практики; навыками принятия управленческих решений по 

вопросам совершенствования сестринской службы в 

медицинской организации; навыками организации и проведения 

работы по внедрению инноваций в деятельность среднего и 

младшего медицинского персонала медицинской организации 

34 Закрытый (на 

установление 

соответствия) 

Повышенный 5 мин. 

35.  ОПК-6 
ИДОПК 6.2 Умеет оценивать ситуацию и прогнозировать ее 

развитие, вырабатывать альтернативные варианты решений и 

35 Открытый (с 

развернутым 

Высокий 10 мин. 



оценивать риски, связанные с их реализацией; вырабатывать 

цели, миссию, стратегию развития медицинской организации; 

разрабатывать и реализовывать мероприятия по достижению 

целевых показателей медицинской организации; анализировать 

основные технологические и экономические показатели 

деятельности подразделения; анализировать и интерпретировать 

финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, 

содержащуюся во всех видах отчетности, включая внутреннюю, 

для использования при принятии управленческих решений; 

оценивать итоги деятельности по основным показателям; 

производить оценку эффективности деятельности медицинской 

организации и структурных подразделений; разрабатывать и 

выбирать оптимальные управленческие решения, направленные 

на совершенствования деятельности медицинской организации; 

оценивать эффективность различных вариантов инновационного 

обеспечения практической деятельности; выбирать и 

рационально использовать конкретные инновационные 

технологии обеспечения деятельности в практической 

деятельности; определять и устанавливать цели по развитию 

сестринской службы медицинской организации и разрабатывать 

задачи для их достижения 

ответом) 

36.  ОПК-6 

ИДОПК 6.3 Владеет навыками анализ текущей ситуации и 

стратегических программ развития региона и отрасли для 

планирования деятельности медицинской организации; 

навыками определения целей и задач деятельности медицинской 

организации, целевых показателей их достижения и решения; 

навыками разработки плана мероприятий по достижению 

целевых показателей деятельности медицинской организации; 

навыками определения потребности организации в 

инновационных технологиях, разработки мероприятий по 

реализации инноваций; навыками прогнозирования результатов 

деятельности сестринской службы в процессе развития 

инновации; 

навыками составления программ нововведений для сестринской 

практики; навыками принятия управленческих решений по 

вопросам совершенствования сестринской службы в 

медицинской организации; навыками организации и проведения 

работы по внедрению инноваций в деятельность среднего и 

младшего медицинского персонала медицинской организации 

36 Закрытый (на 

установление 

последовательно

сти) 

Высокий 10 мин. 

37.  ОПК-6 ИДОПК 6.3 Владеет навыками анализ текущей ситуации и 37 Открытый (с Высокий 10 мин. 



стратегических программ развития региона и отрасли для 

планирования деятельности медицинской организации; 

навыками определения целей и задач деятельности медицинской 

организации, целевых показателей их достижения и решения; 

навыками разработки плана мероприятий по достижению 

целевых показателей деятельности медицинской организации; 

навыками определения потребности организации в 

инновационных технологиях, разработки мероприятий по 

реализации инноваций; навыками прогнозирования результатов 

деятельности сестринской службы в процессе развития 

инновации; 

навыками составления программ нововведений для сестринской 

практики; навыками принятия управленческих решений по 

вопросам совершенствования сестринской службы в 

медицинской организации; навыками организации и проведения 

работы по внедрению инноваций в деятельность среднего и 

младшего медицинского персонала медицинской организации 

развернутым 

ответом) 

38.  ОПК-6 

ИДОПК 6.1 Знает основные нормативные и правовые 

документы в сфере охраны здоровья граждан; основы 

документирования организационно-управленческой 

деятельности медицинской организации; принципы аудита и 

управления хозяйственными процессами медицинских 

организаций; принципы разработки мероприятий, необходимых 

для достижения целевых показателей деятельности медицинской 

организации; принципы разработки целевых показателей 

деятельности медицинской организации; основы управления 

проектами и инновациями в сфере здравоохранения; специфику 

формирования и реализации инновационных стратегий, состав и 

структуру инновационных проектов и программ, методы оценки 

их эффективности, методику экспертизы инновационных 

проектов; основы менеджмента в здравоохранении; современные 

тенденции развития медицинской науки; 

38 Закрытый (на 

установление 

соответствия) 

Высокий 10 мин. 

39.  ОПК-6 

ИДОПК 6.1 Знает основные нормативные и правовые 

документы в сфере охраны здоровья граждан; основы 

документирования организационно-управленческой 

деятельности медицинской организации; принципы аудита и 

управления хозяйственными процессами медицинских 

организаций; принципы разработки мероприятий, необходимых 

для достижения целевых показателей деятельности медицинской 

организации; принципы разработки целевых показателей 

39 Закрытый (на 

установление 

соответствия) 

Высокий 10 мин. 



деятельности медицинской организации; основы управления 

проектами и инновациями в сфере здравоохранения; специфику 

формирования и реализации инновационных стратегий, состав и 

структуру инновационных проектов и программ, методы оценки 

их эффективности, методику экспертизы инновационных 

проектов; основы менеджмента в здравоохранении; современные 

тенденции развития медицинской науки; 

40.  ОПК-6 

ИДОПК 6.3 Владеет навыками анализ текущей ситуации и 

стратегических программ развития региона и отрасли для 

планирования деятельности медицинской организации; 

навыками определения целей и задач деятельности медицинской 

организации, целевых показателей их достижения и решения; 

навыками разработки плана мероприятий по достижению 

целевых показателей деятельности медицинской организации; 

навыками определения потребности организации в 

инновационных технологиях, разработки мероприятий по 

реализации инноваций; навыками прогнозирования результатов 

деятельности сестринской службы в процессе развития 

инновации; 

навыками составления программ нововведений для сестринской 

практики; навыками принятия управленческих решений по 

вопросам совершенствования сестринской службы в 

медицинской организации; навыками организации и проведения 

работы по внедрению инноваций в деятельность среднего и 

младшего медицинского персонала медицинской организации 

40 Открытый (с 

развернутым 

ответом) 

Высокий 10 мин. 

41.  ОПК-7 

ИДОПК 7.1 Знает методы анализа показателей, 

характеризующих деятельность медицинской организации, и 

показателей, характеризующих состояние здоровья населения; 

принципы применения нормативных правовых актов при 

планировании своей деятельности и деятельности медицинской 

организации; основы риск-менеджмента; основы проектного и 

программно-целевого управления в здравоохранении; основные 

требования стандартов систем управления проектами; принципы 

управления качеством; основы аудита деятельности 

медицинской организации и структурного подразделения; 

организационные формы инновационной деятельности, 

сущность ценностных оснований в управлении персоналом 

организации, необходимых для комплексного преобразования и 

прогнозирования процессов, происходящих в организации; 

общие принципы и методологические подходы к разработке, 

41 Закрытый 

(задание с 

выбором ответа) 

Базовый 2 мин. 



внедрению и обеспечению функционирования системы 

менеджмента качества в медицинской организации 

42.  ОПК-7 

ИДОПК 7.1 Знает методы анализа показателей, 

характеризующих деятельность медицинской организации, и 

показателей, характеризующих состояние здоровья населения; 

принципы применения нормативных правовых актов при 

планировании своей деятельности и деятельности медицинской 

организации; основы риск-менеджмента; основы проектного и 

программно-целевого управления в здравоохранении; основные 

требования стандартов систем управления проектами; принципы 

управления качеством; основы аудита деятельности 

медицинской организации и структурного подразделения; 

организационные формы инновационной деятельности, 

сущность ценностных оснований в управлении персоналом 

организации, необходимых для комплексного преобразования и 

прогнозирования процессов, происходящих в организации; 

общие принципы и методологические подходы к разработке, 

внедрению и обеспечению функционирования системы 

менеджмента качества в медицинской организации 

42 Закрытый 

(задание с 

выбором ответа) 

Базовый 2 мин. 

43.  ОПК-7 

ИДОПК 7.1 Знает методы анализа показателей, 

характеризующих деятельность медицинской организации, и 

показателей, характеризующих состояние здоровья населения; 

принципы применения нормативных правовых актов при 

планировании своей деятельности и деятельности медицинской 

организации; основы риск-менеджмента; основы проектного и 

программно-целевого управления в здравоохранении; основные 

требования стандартов систем управления проектами; принципы 

управления качеством; основы аудита деятельности 

медицинской организации и структурного подразделения; 

организационные формы инновационной деятельности, 

сущность ценностных оснований в управлении персоналом 

организации, необходимых для комплексного преобразования и 

прогнозирования процессов, происходящих в организации; 

общие принципы и методологические подходы к разработке, 

внедрению и обеспечению функционирования системы 

менеджмента качества в медицинской организации 

43 Закрытый 

(задание с 

выбором ответа) 

Базовый 2 мин. 

44.  ОПК-7 

ИДОПК 7.1 Знает методы анализа показателей, 

характеризующих деятельность медицинской организации, и 

показателей, характеризующих состояние здоровья населения; 

принципы применения нормативных правовых актов при 

44 Закрытый 

(задание с 

выбором ответа) 

Базовый 2 мин. 



планировании своей деятельности и деятельности медицинской 

организации; основы риск-менеджмента; основы проектного и 

программно-целевого управления в здравоохранении; основные 

требования стандартов систем управления проектами; принципы 

управления качеством; основы аудита деятельности 

медицинской организации и структурного подразделения; 

организационные формы инновационной деятельности, 

сущность ценностных оснований в управлении персоналом 

организации, необходимых для комплексного преобразования и 

прогнозирования процессов, происходящих в организации; 

общие принципы и методологические подходы к разработке, 

внедрению и обеспечению функционирования системы 

менеджмента качества в медицинской организации 

45.  ОПК-7 

ИДОПК 7.1 Знает методы анализа показателей, 

характеризующих деятельность медицинской организации, и 

показателей, характеризующих состояние здоровья населения; 

принципы применения нормативных правовых актов при 

планировании своей деятельности и деятельности медицинской 

организации; основы риск-менеджмента; основы проектного и 

программно-целевого управления в здравоохранении; основные 

требования стандартов систем управления проектами; принципы 

управления качеством; основы аудита деятельности 

медицинской организации и структурного подразделения; 

организационные формы инновационной деятельности, 

сущность ценностных оснований в управлении персоналом 

организации, необходимых для комплексного преобразования и 

прогнозирования процессов, происходящих в организации; 

общие принципы и методологические подходы к разработке, 

внедрению и обеспечению функционирования системы 

менеджмента качества в медицинской организации 

45 Закрытый 

(задание с 

выбором ответа) 

Базовый 2 мин. 

46.  ОПК-7 

ИДОПК 7.2 Умеет оценивать риски, связанные с реализацией 

управленческих решений; использовать процессный подход в 

управлении медицинской организации; обеспечивать участие 

работников в реализации проекта; применять системный подход 

к решению управленческих задач по обеспечению реализации 

проекта; принимать управленческие решения по финансовым, 

материально-техническим, административным и 

организационным вопросам; определять основные направления 

инновационного процесса, влияющие на управление ресурсами в 

медицинской организации; планировать этапы разработки и 

46 Закрытый 

(задание с 

выбором ответа) 

Базовый 2 мин. 



внедрения системы менеджмента качества в медицинской 

организации 

47.  ОПК-7 

ИДОПК 7.1 Знает методы анализа показателей, 

характеризующих деятельность медицинской организации, и 

показателей, характеризующих состояние здоровья населения; 

принципы применения нормативных правовых актов при 

планировании своей деятельности и деятельности медицинской 

организации; основы риск-менеджмента; основы проектного и 

программно-целевого управления в здравоохранении; основные 

требования стандартов систем управления проектами; принципы 

управления качеством; основы аудита деятельности 

медицинской организации и структурного подразделения; 

организационные формы инновационной деятельности, 

сущность ценностных оснований в управлении персоналом 

организации, необходимых для комплексного преобразования и 

прогнозирования процессов, происходящих в организации; 

общие принципы и методологические подходы к разработке, 

внедрению и обеспечению функционирования системы 

менеджмента качества в медицинской организации 

47 Закрытый 

(задание с 

выбором ответа) 

Базовый 2 мин. 

48.  ОПК-7 

ИДОПК 7.2 Умеет оценивать риски, связанные с реализацией 

управленческих решений; использовать процессный подход в 

управлении медицинской организации; обеспечивать участие 

работников в реализации проекта; применять системный подход 

к решению управленческих задач по обеспечению реализации 

проекта; принимать управленческие решения по финансовым, 

материально-техническим, административным и 

организационным вопросам; определять основные направления 

инновационного процесса, влияющие на управление ресурсами в 

медицинской организации; планировать этапы разработки и 

внедрения системы менеджмента качества в медицинской 

организации 

48 Закрытый 

(задание с 

выбором одного 

ответа и 

обоснованием 

выбора) 

Повышенный 5 мин. 

49.  ОПК-7 

ИДОПК 7.3 Владеет навыками анализа текущей ситуации для 

планирования развития медицинской организации; навыками 

разработки проекта совершенствования технологических 

процессов в медицинской организации; навыками разработки 

плана реализации проекта совершенствования технологических 

процессов в медицинской организации; навыками разработки 

плана и программы внедрения технологических изменений в 

деятельность медицинской организации и среднего 

медицинского персонала; навыками осуществления технико-

49 Открытый (с 

развернутым 

ответом) 

Повышенный 5 мин. 



экономическое обоснования технологических изменений, 

управления программами освоения новой продукции и 

технологии; навыками оценки показателей эффективности 

системы менеджмента качества в медицинской организации 

50.  ОПК-7 

ИДОПК 7.2 Умеет оценивать риски, связанные с реализацией 

управленческих решений; использовать процессный подход в 

управлении медицинской организации; обеспечивать участие 

работников в реализации проекта; применять системный подход 

к решению управленческих задач по обеспечению реализации 

проекта; принимать управленческие решения по финансовым, 

материально-техническим, административным и 

организационным вопросам; определять основные направления 

инновационного процесса, влияющие на управление ресурсами в 

медицинской организации; планировать этапы разработки и 

внедрения системы менеджмента качества в медицинской 

организации 

50 Закрытый 

(задание с 

выбором одного 

ответа и 

обоснованием 

выбора) 

Повышенный 5 мин. 

51.  ОПК-7 

ИДОПК 7.3 Владеет навыками анализа текущей ситуации для 

планирования развития медицинской организации; навыками 

разработки проекта совершенствования технологических 

процессов в медицинской организации; навыками разработки 

плана реализации проекта совершенствования технологических 

процессов в медицинской организации; навыками разработки 

плана и программы внедрения технологических изменений в 

деятельность медицинской организации и среднего 

медицинского персонала; навыками осуществления технико-

экономическое обоснования технологических изменений, 

управления программами освоения новой продукции и 

технологии; навыками оценки показателей эффективности 

системы менеджмента качества в медицинской организации 

51 Закрытый (на 

установление 

соответствия) 

Повышенный 5 мин. 

52.  ОПК-7 

ИДОПК 7.3 Владеет навыками анализа текущей ситуации для 

планирования развития медицинской организации; навыками 

разработки проекта совершенствования технологических 

процессов в медицинской организации; навыками разработки 

плана реализации проекта совершенствования технологических 

процессов в медицинской организации; навыками разработки 

плана и программы внедрения технологических изменений в 

деятельность медицинской организации и среднего 

медицинского персонала; навыками осуществления технико-

экономическое обоснования технологических изменений, 

управления программами освоения новой продукции и 

52 Открытый (с 

развернутым 

ответом) 

Повышенный 5 мин. 



технологии; навыками оценки показателей эффективности 

системы менеджмента качества в медицинской организации 

53.  ОПК-7 

ИДОПК 7.2 Умеет оценивать риски, связанные с реализацией 

управленческих решений; использовать процессный подход в 

управлении медицинской организации; обеспечивать участие 

работников в реализации проекта; применять системный подход 

к решению управленческих задач по обеспечению реализации 

проекта; принимать управленческие решения по финансовым, 

материально-техническим, административным и 

организационным вопросам; определять основные направления 

инновационного процесса, влияющие на управление ресурсами в 

медицинской организации; планировать этапы разработки и 

внедрения системы менеджмента качества в медицинской 

организации 

53 Открытый (с 

развернутым 

ответом) 

Повышенный 5 мин. 

54.  ОПК-7 

ИДОПК 7.3 Владеет навыками анализа текущей ситуации для 

планирования развития медицинской организации; навыками 

разработки проекта совершенствования технологических 

процессов в медицинской организации; навыками разработки 

плана реализации проекта совершенствования технологических 

процессов в медицинской организации; навыками разработки 

плана и программы внедрения технологических изменений в 

деятельность медицинской организации и среднего 

медицинского персонала; навыками осуществления технико-

экономическое обоснования технологических изменений, 

управления программами освоения новой продукции и 

технологии; навыками оценки показателей эффективности 

системы менеджмента качества в медицинской организации 

54 Открытый (с 

развернутым 

ответом) 

Повышенный 5 мин. 

55.  ОПК-7 

ИДОПК 7.2 Умеет оценивать риски, связанные с реализацией 

управленческих решений; использовать процессный подход в 

управлении медицинской организации; обеспечивать участие 

работников в реализации проекта; применять системный подход 

к решению управленческих задач по обеспечению реализации 

проекта; принимать управленческие решения по финансовым, 

материально-техническим, административным и 

организационным вопросам; определять основные направления 

инновационного процесса, влияющие на управление ресурсами в 

медицинской организации; планировать этапы разработки и 

внедрения системы менеджмента качества в медицинской 

организации 

55 Открытый (с 

развернутым 

ответом) 

Высокий 10 мин. 

56.  ОПК-7 ИДОПК 7.3 Владеет навыками анализа текущей ситуации для 56 Закрытый (на Высокий 10 мин. 



планирования развития медицинской организации; навыками 

разработки проекта совершенствования технологических 

процессов в медицинской организации; навыками разработки 

плана реализации проекта совершенствования технологических 

процессов в медицинской организации; навыками разработки 

плана и программы внедрения технологических изменений в 

деятельность медицинской организации и среднего 

медицинского персонала; навыками осуществления технико-

экономическое обоснования технологических изменений, 

управления программами освоения новой продукции и 

технологии; навыками оценки показателей эффективности 

системы менеджмента качества в медицинской организации 

установление 

последовательно

сти) 

57.  ОПК-7 

ИДОПК 7.2 Умеет оценивать риски, связанные с реализацией 

управленческих решений; использовать процессный подход в 

управлении медицинской организации; обеспечивать участие 

работников в реализации проекта; применять системный подход 

к решению управленческих задач по обеспечению реализации 

проекта; принимать управленческие решения по финансовым, 

материально-техническим, административным и 

организационным вопросам; определять основные направления 

инновационного процесса, влияющие на управление ресурсами в 

медицинской организации; планировать этапы разработки и 

внедрения системы менеджмента качества в медицинской 

организации 

57 Закрытый (на 

установление 

последовательно

сти) 

Высокий 10 мин. 

58.  ОПК-7 

ИДОПК 7.1 Знает методы анализа показателей, 

характеризующих деятельность медицинской организации, и 

показателей, характеризующих состояние здоровья населения; 

принципы применения нормативных правовых актов при 

планировании своей деятельности и деятельности медицинской 

организации; основы риск-менеджмента; основы проектного и 

программно-целевого управления в здравоохранении; основные 

требования стандартов систем управления проектами; принципы 

управления качеством; основы аудита деятельности 

медицинской организации и структурного подразделения; 

организационные формы инновационной деятельности, 

сущность ценностных оснований в управлении персоналом 

организации, необходимых для комплексного преобразования и 

прогнозирования процессов, происходящих в организации; 

общие принципы и методологические подходы к разработке, 

внедрению и обеспечению функционирования системы 

58 Закрытый (на 

установление 

соответствия) 

Высокий 10 мин. 



менеджмента качества в медицинской организации 

59.  ОПК-7 

ИДОПК 7.3 Владеет навыками анализа текущей ситуации для 

планирования развития медицинской организации; навыками 

разработки проекта совершенствования технологических 

процессов в медицинской организации; навыками разработки 

плана реализации проекта совершенствования технологических 

процессов в медицинской организации; навыками разработки 

плана и программы внедрения технологических изменений в 

деятельность медицинской организации и среднего 

медицинского персонала; навыками осуществления технико-

экономическое обоснования технологических изменений, 

управления программами освоения новой продукции и 

технологии; навыками оценки показателей эффективности 

системы менеджмента качества в медицинской организации 

59 Закрытый (на 

установление 

соответствия) 

Высокий 10 мин. 

60.  ОПК-7 

ИДОПК 7.3 Владеет навыками анализа текущей ситуации для 

планирования развития медицинской организации; навыками 

разработки проекта совершенствования технологических 

процессов в медицинской организации; навыками разработки 

плана реализации проекта совершенствования технологических 

процессов в медицинской организации; навыками разработки 

плана и программы внедрения технологических изменений в 

деятельность медицинской организации и среднего 

медицинского персонала; навыками осуществления технико-

экономическое обоснования технологических изменений, 

управления программами освоения новой продукции и 

технологии; навыками оценки показателей эффективности 

системы менеджмента качества в медицинской организации 

60 Закрытый (на 

установление 

последовательно

сти) 

Высокий 10 мин. 

61.  ОПК-9 

ИДОПК 9.1 Знает теоретические основы организации научно-

исследовательской деятельности; правила составления научных 

обзоров, аннотаций, библиографий и рефератов по тематике 

проводимых исследований 

61 Закрытый 

(задание с 

выбором ответа) 

Базовый 2 мин. 

62.  ОПК-9 

ИДОПК 9.1 Знает теоретические основы организации научно-

исследовательской деятельности; правила составления научных 

обзоров, аннотаций, библиографий и рефератов по тематике 

проводимых исследований 

62 Закрытый 

(задание с 

выбором ответа) 

Базовый 2 мин. 

63.  ОПК-9 

ИДОПК 9.1 Знает теоретические основы организации научно-

исследовательской деятельности; правила составления научных 

обзоров, аннотаций, библиографий и рефератов по тематике 

проводимых исследований 

63 Закрытый 

(задание с 

выбором ответа) 

Базовый 2 мин. 

64.  ОПК-9 ИДОПК 9.1 Знает теоретические основы организации научно- 64 Закрытый Базовый 2 мин. 



исследовательской деятельности; правила составления научных 

обзоров, аннотаций, библиографий и рефератов по тематике 

проводимых исследований 

(задание с 

выбором ответа) 

65.  ОПК-9 

ИДОПК 9.1 Знает теоретические основы организации научно-

исследовательской деятельности; правила составления научных 

обзоров, аннотаций, библиографий и рефератов по тематике 

проводимых исследований 

65 Закрытый 

(задание с 

выбором ответа) 

Базовый 2 мин. 

66.  ОПК-9 

ИДОПК 9.1 Знает теоретические основы организации научно-

исследовательской деятельности; правила составления научных 

обзоров, аннотаций, библиографий и рефератов по тематике 

проводимых исследований 

66 Закрытый 

(задание с 

выбором ответа) 

Базовый 2 мин. 

67.  ОПК-9 

ИДОПК 9.1 Знает теоретические основы организации научно-

исследовательской деятельности; правила составления научных 

обзоров, аннотаций, библиографий и рефератов по тематике 

проводимых исследований 

67 Закрытый 

(задание с 

выбором ответа) 

Базовый 2 мин. 

68.  ОПК-9 

ИДОПК 9.2 Умеет анализировать тенденции современной 

науки, определять перспективные направления научных 

исследований в области сестринского дела; организовать 

индивидуальную или коллективную научно-исследовательскую 

работу среднего медицинского персонала 

68 Закрытый (на 

установление 

последовательно

сти) 

Повышенный 5 мин. 

69.  ОПК-9 

ИДОПК 9.3 Владеет базовыми методами исследовательской 

деятельности; навыками планирования и организации научных 

исследований в рамках своей профессиональной деятельности 

69 Открытый (с 

развернутым 

ответом) 

Повышенный 5 мин. 

70.  ОПК-9 

ИДОПК 9.2 Умеет анализировать тенденции современной 

науки, определять перспективные направления научных 

исследований в области сестринского дела; организовать 

индивидуальную или коллективную научно-исследовательскую 

работу среднего медицинского персонала 

70 Закрытый (на 

установление 

соответствия) 

Повышенный 5 мин. 

71.  ОПК-9 

ИДОПК 9.2 Умеет анализировать тенденции современной 

науки, определять перспективные направления научных 

исследований в области сестринского дела; организовать 

индивидуальную или коллективную научно-исследовательскую 

работу среднего медицинского персонала 

71 Закрытый (на 

установление 

соответствия) 

Повышенный 5 мин. 

72.  ОПК-9 

ИДОПК 9.1 Знает теоретические основы организации научно-

исследовательской деятельности; правила составления научных 

обзоров, аннотаций, библиографий и рефератов по тематике 

проводимых исследований 

72 Открытый (с 

развернутым 

ответом) 

Повышенный 5 мин. 

73.  ОПК-9 
ИДОПК 9.3 Владеет базовыми методами исследовательской 

деятельности; навыками планирования и организации научных 

73 Открытый (с 

развернутым 

Повышенный 5 мин. 



исследований в рамках своей профессиональной деятельности ответом) 

74.  ОПК-9 

ИДОПК 9.2 Умеет анализировать тенденции современной 

науки, определять перспективные направления научных 

исследований в области сестринского дела; организовать 

индивидуальную или коллективную научно-исследовательскую 

работу среднего медицинского персонала 

74 Открытый (с 

развернутым 

ответом) 

Повышенный 5 мин. 

75.  ОПК-9 

ИДОПК 9.3 Владеет базовыми методами исследовательской 

деятельности; навыками планирования и организации научных 

исследований в рамках своей профессиональной деятельности 

75 Открытый (с 

развернутым 

ответом) 

Высокий 10 мин. 

76.  ОПК-9 

ИДОПК 9.3 Владеет базовыми методами исследовательской 

деятельности; навыками планирования и организации научных 

исследований в рамках своей профессиональной деятельности 

76 Закрытый (на 

установление 

последовательно

сти) 

Высокий 10 мин. 

77.  ОПК-9 

ИДОПК 9.2 Умеет анализировать тенденции современной 

науки, определять перспективные направления научных 

исследований в области сестринского дела; организовать 

индивидуальную или коллективную научно-исследовательскую 

работу среднего медицинского персонала 

77 Закрытый (на 

установление 

последовательно

сти) 

Высокий 10 мин. 

78.  ОПК-9 

ИДОПК 9.3 Владеет базовыми методами исследовательской 

деятельности; навыками планирования и организации научных 

исследований в рамках своей профессиональной деятельности 

78 Закрытый (на 

установление 

соответствия) 

Высокий 10 мин. 

79.  ОПК-9 

ИДОПК 9.3 Владеет базовыми методами исследовательской 

деятельности; навыками планирования и организации научных 

исследований в рамках своей профессиональной деятельности 

79 Закрытый (на 

установление 

соответствия) 

Высокий 10 мин. 

80.  ОПК-9 

ИДОПК 9.2 Умеет анализировать тенденции современной 

науки, определять перспективные направления научных 

исследований в области сестринского дела; организовать 

индивидуальную или коллективную научно-исследовательскую 

работу среднего медицинского персонала 

80 Закрытый (на 

установление 

последовательно

сти) 

Высокий 10 мин. 

81.  ПК-1 

ИДПК 1.1 Знает статистические показатели, характеризующие 

состояние здоровья населения и деятельность медицинской 

организации; правила применения нормативных правовых актов 

при планировании деятельности медицинской организации; 

функции структурного подразделения, оказывающего 

медицинскую помощь в организациях; ресурсы, требуемые для 

деятельности подразделений, оказывающих медицинскую 

помощь в организациях; источники и способы распределения 

ресурсов в подразделениях, оказывающих медицинскую помощь 

в организациях; принципы разработки мероприятий, 

81 Закрытый 

(задание с 

выбором ответа) 

Базовый 2 мин. 



необходимых для достижения целевых показателей 

деятельности среднего и младшего медицинского персонала; 

должностные обязанности среднего и младшего медицинского 

персонала; правила составления плана работы руководителя 

сестринским персоналом; функции сестринской службы 

медицинской организации; методы планирования, принципы, 

виды и структура планов; принципы кадрового планирования в 

медицинской организации; основы организации 

предпринимательской деятельности в медицине; финансовый 

менеджмент и стратегическое планирование; управленческий, 

финансовый, бухгалтерский и статистический учет в 

медицинской организации; методы финансового анализа; 

структура доходов и расходов медицинской организации, 

результаты хозяйственно-финансовой деятельности; требования 

к ведению и представлению документации финансовой, 

статистической и бухгалтерской отчетности, структура и состав 

отчетной документации; экономические и социальные факторы, 

оказывающие влияние на финансово-хозяйственную 

деятельность медицинских организаций. 

82.  ПК-1 

ИДПК 1.1 Знает статистические показатели, характеризующие 

состояние здоровья населения и деятельность медицинской 

организации; правила применения нормативных правовых актов 

при планировании деятельности медицинской организации; 

функции структурного подразделения, оказывающего 

медицинскую помощь в организациях; ресурсы, требуемые для 

деятельности подразделений, оказывающих медицинскую 

помощь в организациях; источники и способы распределения 

ресурсов в подразделениях, оказывающих медицинскую помощь 

в организациях; принципы разработки мероприятий, 

необходимых для достижения целевых показателей 

деятельности среднего и младшего медицинского персонала; 

должностные обязанности среднего и младшего медицинского 

персонала; правила составления плана работы руководителя 

сестринским персоналом; функции сестринской службы 

медицинской организации; методы планирования, принципы, 

виды и структура планов; принципы кадрового планирования в 

медицинской организации; основы организации 

предпринимательской деятельности в медицине; финансовый 

менеджмент и стратегическое планирование; управленческий, 

финансовый, бухгалтерский и статистический учет в 

82 Закрытый 

(задание с 

выбором ответа) 

Базовый 2 мин. 



медицинской организации; методы финансового анализа; 

структура доходов и расходов медицинской организации, 

результаты хозяйственно-финансовой деятельности; требования 

к ведению и представлению документации финансовой, 

статистической и бухгалтерской отчетности, структура и состав 

отчетной документации; экономические и социальные факторы, 

оказывающие влияние на финансово-хозяйственную 

деятельность медицинских организаций. 

83.  ПК-1 

ИДПК 1.1 Знает статистические показатели, характеризующие 

состояние здоровья населения и деятельность медицинской 

организации; правила применения нормативных правовых актов 

при планировании деятельности медицинской организации; 

функции структурного подразделения, оказывающего 

медицинскую помощь в организациях; ресурсы, требуемые для 

деятельности подразделений, оказывающих медицинскую 

помощь в организациях; источники и способы распределения 

ресурсов в подразделениях, оказывающих медицинскую помощь 

в организациях; принципы разработки мероприятий, 

необходимых для достижения целевых показателей 

деятельности среднего и младшего медицинского персонала; 

должностные обязанности среднего и младшего медицинского 

персонала; правила составления плана работы руководителя 

сестринским персоналом; функции сестринской службы 

медицинской организации; методы планирования, принципы, 

виды и структура планов; принципы кадрового планирования в 

медицинской организации; основы организации 

предпринимательской деятельности в медицине; финансовый 

менеджмент и стратегическое планирование; управленческий, 

финансовый, бухгалтерский и статистический учет в 

медицинской организации; методы финансового анализа; 

структура доходов и расходов медицинской организации, 

результаты хозяйственно-финансовой деятельности; требования 

к ведению и представлению документации финансовой, 

статистической и бухгалтерской отчетности, структура и состав 

отчетной документации; экономические и социальные факторы, 

оказывающие влияние на финансово-хозяйственную 

деятельность медицинских организаций. 

83 Закрытый 

(задание с 

выбором ответа) 

Базовый 2 мин. 

84.  ПК-1 

ИДПК 1.1 Знает статистические показатели, характеризующие 

состояние здоровья населения и деятельность медицинской 

организации; правила применения нормативных правовых актов 

84 Закрытый 

(задание с 

выбором ответа) 

Базовый 2 мин. 



при планировании деятельности медицинской организации; 

функции структурного подразделения, оказывающего 

медицинскую помощь в организациях; ресурсы, требуемые для 

деятельности подразделений, оказывающих медицинскую 

помощь в организациях; источники и способы распределения 

ресурсов в подразделениях, оказывающих медицинскую помощь 

в организациях; принципы разработки мероприятий, 

необходимых для достижения целевых показателей 

деятельности среднего и младшего медицинского персонала; 

должностные обязанности среднего и младшего медицинского 

персонала; правила составления плана работы руководителя 

сестринским персоналом; функции сестринской службы 

медицинской организации; методы планирования, принципы, 

виды и структура планов; принципы кадрового планирования в 

медицинской организации; основы организации 

предпринимательской деятельности в медицине; финансовый 

менеджмент и стратегическое планирование; управленческий, 

финансовый, бухгалтерский и статистический учет в 

медицинской организации; методы финансового анализа; 

структура доходов и расходов медицинской организации, 

результаты хозяйственно-финансовой деятельности; требования 

к ведению и представлению документации финансовой, 

статистической и бухгалтерской отчетности, структура и состав 

отчетной документации; экономические и социальные факторы, 

оказывающие влияние на финансово-хозяйственную 

деятельность медицинских организаций. 

85.  ПК-1 

ИДПК 1.1 Знает статистические показатели, характеризующие 

состояние здоровья населения и деятельность медицинской 

организации; правила применения нормативных правовых актов 

при планировании деятельности медицинской организации; 

функции структурного подразделения, оказывающего 

медицинскую помощь в организациях; ресурсы, требуемые для 

деятельности подразделений, оказывающих медицинскую 

помощь в организациях; источники и способы распределения 

ресурсов в подразделениях, оказывающих медицинскую помощь 

в организациях; принципы разработки мероприятий, 

необходимых для достижения целевых показателей 

деятельности среднего и младшего медицинского персонала; 

должностные обязанности среднего и младшего медицинского 

персонала; правила составления плана работы руководителя 

85 Закрытый 

(задание с 

выбором ответа) 

Базовый 2 мин. 



сестринским персоналом; функции сестринской службы 

медицинской организации; методы планирования, принципы, 

виды и структура планов; принципы кадрового планирования в 

медицинской организации; основы организации 

предпринимательской деятельности в медицине; финансовый 

менеджмент и стратегическое планирование; управленческий, 

финансовый, бухгалтерский и статистический учет в 

медицинской организации; методы финансового анализа; 

структура доходов и расходов медицинской организации, 

результаты хозяйственно-финансовой деятельности; требования 

к ведению и представлению документации финансовой, 

статистической и бухгалтерской отчетности, структура и состав 

отчетной документации; экономические и социальные факторы, 

оказывающие влияние на финансово-хозяйственную 

деятельность медицинских организаций. 

86.  ПК-1 

ИДПК 1.1 Знает статистические показатели, характеризующие 

состояние здоровья населения и деятельность медицинской 

организации; правила применения нормативных правовых актов 

при планировании деятельности медицинской организации; 

функции структурного подразделения, оказывающего 

медицинскую помощь в организациях; ресурсы, требуемые для 

деятельности подразделений, оказывающих медицинскую 

помощь в организациях; источники и способы распределения 

ресурсов в подразделениях, оказывающих медицинскую помощь 

в организациях; принципы разработки мероприятий, 

необходимых для достижения целевых показателей 

деятельности среднего и младшего медицинского персонала; 

должностные обязанности среднего и младшего медицинского 

персонала; правила составления плана работы руководителя 

сестринским персоналом; функции сестринской службы 

медицинской организации; методы планирования, принципы, 

виды и структура планов; принципы кадрового планирования в 

медицинской организации; основы организации 

предпринимательской деятельности в медицине; финансовый 

менеджмент и стратегическое планирование; управленческий, 

финансовый, бухгалтерский и статистический учет в 

медицинской организации; методы финансового анализа; 

структура доходов и расходов медицинской организации, 

результаты хозяйственно-финансовой деятельности; требования 

к ведению и представлению документации финансовой, 

86 Закрытый 

(задание с 

выбором ответа) 

Базовый 2 мин. 



статистической и бухгалтерской отчетности, структура и состав 

отчетной документации; экономические и социальные факторы, 

оказывающие влияние на финансово-хозяйственную 

деятельность медицинских организаций. 

87.  ПК-1 

ИДПК 1.1 Знает статистические показатели, характеризующие 

состояние здоровья населения и деятельность медицинской 

организации; правила применения нормативных правовых актов 

при планировании деятельности медицинской организации; 

функции структурного подразделения, оказывающего 

медицинскую помощь в организациях; ресурсы, требуемые для 

деятельности подразделений, оказывающих медицинскую 

помощь в организациях; источники и способы распределения 

ресурсов в подразделениях, оказывающих медицинскую помощь 

в организациях; принципы разработки мероприятий, 

необходимых для достижения целевых показателей 

деятельности среднего и младшего медицинского персонала; 

должностные обязанности среднего и младшего медицинского 

персонала; правила составления плана работы руководителя 

сестринским персоналом; функции сестринской службы 

медицинской организации; методы планирования, принципы, 

виды и структура планов; принципы кадрового планирования в 

медицинской организации; основы организации 

предпринимательской деятельности в медицине; финансовый 

менеджмент и стратегическое планирование; управленческий, 

финансовый, бухгалтерский и статистический учет в 

медицинской организации; методы финансового анализа; 

структура доходов и расходов медицинской организации, 

результаты хозяйственно-финансовой деятельности; требования 

к ведению и представлению документации финансовой, 

статистической и бухгалтерской отчетности, структура и состав 

отчетной документации; экономические и социальные факторы, 

оказывающие влияние на финансово-хозяйственную 

деятельность медицинских организаций. 

87 Закрытый 

(задание с 

выбором ответа) 

Базовый 2 мин. 

88.  ПК-1 

ИДПК 1.2 Умеет планировать деятельность медицинского 

персонала и структурного подразделения по оказанию 

медицинской помощи населению; определять требуемые 

ресурсы, их источники и способы распределения; применять 

нормативные правовые акты при планировании своей 

деятельности и деятельности сестринской службы медицинской 

организации; определять и устанавливать цели по развитию 

88 Закрытый (на 

установление 

последовательно

сти) 

Повышенный 5 мин. 



сестринской службы медицинской организации и разработка 

задач для их достижения; проводить планирование кадрового 

состава среднего и младшего медицинского персонала 

структурного подразделения, больницы (дома) сестринского 

ухода, хосписа; проводить финансовый анализ деятельности 

медицинской организации; оценивать ситуацию и 

прогнозировать ее развитие, вырабатывать варианты 

финансовых решений и оценивать риски, связанные с их 

реализацией; оценивать эффективность применения методов 

финансового планирования при подготовке бюджета 

медицинской организации; анализировать и прогнозировать 

структуру доходов и расходов медицинской организации; 

проводить анализ эффективности предпринимательской 

деятельности 

89.  ПК-1 

ИДПК 1.3 Владеет навыками планирования деятельности 

среднего и младшего медицинского персонала, в соответствии с 

утвержденным перечнем значений целевых показателей их 

деятельности; навыки планирования и проведение мероприятий 

по развитию сестринской службы медицинской организации; 

навыками планирования деятельности среднего и младшего 

медицинского персонала структурного подразделения, больницы 

(дома) сестринского ухода, хосписа; навыками определения 

целей и задач деятельности больницы (дома) сестринского 

ухода, хосписа, целевых показателей их достижения и решения; 

навыками разработки плана мероприятий по достижению 

целевых показателей деятельности больницы (дома) 

сестринского ухода, хосписа; навыками оценивания ситуации и 

прогнозирования ее развития, выработки альтернативных 

вариантов решений и оценки рисков, связанных с их 

реализацией; навыками принятия решений в области 

бюджетного процесса медицинской организации; навыками 

определения источников информации для подготовки 

обоснованного бюджета медицинской организации; навыками 

организации подготовки отчетности, связанной с выполнением 

бюджета; навыками утверждения отчетных и бухгалтерских 

документов медицинской организации, плана финансово-

хозяйственной деятельности медицинской организации; 

навыками формирования бюджета по направлениям текущей 

деятельности медицинской организации; методами анализа 

исполнения бюджета для будущего бюджетного планирования; 

89 Открытый (с 

развернутым 

ответом) 

Повышенный 5 мин. 



навыками разработки концепции проекта открытия медицинской 

организации; планирование необходимых ресурсов для открытия 

медицинской организации; навыками подготовки плана 

реализации открытия медицинской организации; навыками 

обоснования бизнес-плана открытия медицинской организации; 

навыками проведения оценки степени риска 

предпринимательской деятельности 

90.  ПК-1 

ИДПК 1.3 Владеет навыками планирования деятельности 

среднего и младшего медицинского персонала, в соответствии с 

утвержденным перечнем значений целевых показателей их 

деятельности; навыки планирования и проведение мероприятий 

по развитию сестринской службы медицинской организации; 

навыками планирования деятельности среднего и младшего 

медицинского персонала структурного подразделения, больницы 

(дома) сестринского ухода, хосписа; навыками определения 

целей и задач деятельности больницы (дома) сестринского 

ухода, хосписа, целевых показателей их достижения и решения; 

навыками разработки плана мероприятий по достижению 

целевых показателей деятельности больницы (дома) 

сестринского ухода, хосписа; навыками оценивания ситуации и 

прогнозирования ее развития, выработки альтернативных 

вариантов решений и оценки рисков, связанных с их 

реализацией; навыками принятия решений в области 

бюджетного процесса медицинской организации; навыками 

определения источников информации для подготовки 

обоснованного бюджета медицинской организации; навыками 

организации подготовки отчетности, связанной с выполнением 

бюджета; навыками утверждения отчетных и бухгалтерских 

документов медицинской организации, плана финансово-

хозяйственной деятельности медицинской организации; 

навыками формирования бюджета по направлениям текущей 

деятельности медицинской организации; методами анализа 

исполнения бюджета для будущего бюджетного планирования; 

навыками разработки концепции проекта открытия медицинской 

организации; планирование необходимых ресурсов для открытия 

медицинской организации; навыками подготовки плана 

реализации открытия медицинской организации; навыками 

обоснования бизнес-плана открытия медицинской организации; 

навыками проведения оценки степени риска 

предпринимательской деятельности 

90 Закрытый (на 

установление 

соответствия) 

Повышенный 5 мин. 



91.  ПК-1 

ИДПК 1.2 Умеет планировать деятельность медицинского 

персонала и структурного подразделения по оказанию 

медицинской помощи населению; определять требуемые 

ресурсы, их источники и способы распределения; применять 

нормативные правовые акты при планировании своей 

деятельности и деятельности сестринской службы медицинской 

организации; определять и устанавливать цели по развитию 

сестринской службы медицинской организации и разработка 

задач для их достижения; проводить планирование кадрового 

состава среднего и младшего медицинского персонала 

структурного подразделения, больницы (дома) сестринского 

ухода, хосписа; проводить финансовый анализ деятельности 

медицинской организации; оценивать ситуацию и 

прогнозировать ее развитие, вырабатывать варианты 

финансовых решений и оценивать риски, связанные с их 

реализацией; оценивать эффективность применения методов 

финансового планирования при подготовке бюджета 

медицинской организации; анализировать и прогнозировать 

структуру доходов и расходов медицинской организации; 

проводить анализ эффективности предпринимательской 

деятельности 

91 Закрытый (на 

установление 

последовательно

сти) 

Повышенный 5 мин. 

92.  ПК-1 

ИДПК 1.3 Владеет навыками планирования деятельности 

среднего и младшего медицинского персонала, в соответствии с 

утвержденным перечнем значений целевых показателей их 

деятельности; навыки планирования и проведение мероприятий 

по развитию сестринской службы медицинской организации; 

навыками планирования деятельности среднего и младшего 

медицинского персонала структурного подразделения, больницы 

(дома) сестринского ухода, хосписа; навыками определения 

целей и задач деятельности больницы (дома) сестринского 

ухода, хосписа, целевых показателей их достижения и решения; 

навыками разработки плана мероприятий по достижению 

целевых показателей деятельности больницы (дома) 

сестринского ухода, хосписа; навыками оценивания ситуации и 

прогнозирования ее развития, выработки альтернативных 

вариантов решений и оценки рисков, связанных с их 

реализацией; навыками принятия решений в области 

бюджетного процесса медицинской организации; навыками 

определения источников информации для подготовки 

обоснованного бюджета медицинской организации; навыками 

92 Открытый (с 

развернутым 

ответом) 

Повышенный 5 мин. 



организации подготовки отчетности, связанной с выполнением 

бюджета; навыками утверждения отчетных и бухгалтерских 

документов медицинской организации, плана финансово-

хозяйственной деятельности медицинской организации; 

навыками формирования бюджета по направлениям текущей 

деятельности медицинской организации; методами анализа 

исполнения бюджета для будущего бюджетного планирования; 

навыками разработки концепции проекта открытия медицинской 

организации; планирование необходимых ресурсов для открытия 

медицинской организации; навыками подготовки плана 

реализации открытия медицинской организации; навыками 

обоснования бизнес-плана открытия медицинской организации; 

навыками проведения оценки степени риска 

предпринимательской деятельности 

93.  ПК-1 

ИДПК 1.2 Умеет планировать деятельность медицинского 

персонала и структурного подразделения по оказанию 

медицинской помощи населению; определять требуемые 

ресурсы, их источники и способы распределения; применять 

нормативные правовые акты при планировании своей 

деятельности и деятельности сестринской службы медицинской 

организации; определять и устанавливать цели по развитию 

сестринской службы медицинской организации и разработка 

задач для их достижения; проводить планирование кадрового 

состава среднего и младшего медицинского персонала 

структурного подразделения, больницы (дома) сестринского 

ухода, хосписа; проводить финансовый анализ деятельности 

медицинской организации; оценивать ситуацию и 

прогнозировать ее развитие, вырабатывать варианты 

финансовых решений и оценивать риски, связанные с их 

реализацией; оценивать эффективность применения методов 

финансового планирования при подготовке бюджета 

медицинской организации; анализировать и прогнозировать 

структуру доходов и расходов медицинской организации; 

проводить анализ эффективности предпринимательской 

деятельности 

93 Открытый (с 

развернутым 

ответом) 

Повышенный 5 мин. 

94.  ПК-1 

ИДПК 1.3 Владеет навыками планирования деятельности 

среднего и младшего медицинского персонала, в соответствии с 

утвержденным перечнем значений целевых показателей их 

деятельности; навыки планирования и проведение мероприятий 

по развитию сестринской службы медицинской организации; 

94 Открытый (с 

развернутым 

ответом) 

Повышенный 5 мин. 



навыками планирования деятельности среднего и младшего 

медицинского персонала структурного подразделения, больницы 

(дома) сестринского ухода, хосписа; навыками определения 

целей и задач деятельности больницы (дома) сестринского 

ухода, хосписа, целевых показателей их достижения и решения; 

навыками разработки плана мероприятий по достижению 

целевых показателей деятельности больницы (дома) 

сестринского ухода, хосписа; навыками оценивания ситуации и 

прогнозирования ее развития, выработки альтернативных 

вариантов решений и оценки рисков, связанных с их 

реализацией; навыками принятия решений в области 

бюджетного процесса медицинской организации; навыками 

определения источников информации для подготовки 

обоснованного бюджета медицинской организации; навыками 

организации подготовки отчетности, связанной с выполнением 

бюджета; навыками утверждения отчетных и бухгалтерских 

документов медицинской организации, плана финансово-

хозяйственной деятельности медицинской организации; 

навыками формирования бюджета по направлениям текущей 

деятельности медицинской организации; методами анализа 

исполнения бюджета для будущего бюджетного планирования; 

навыками разработки концепции проекта открытия медицинской 

организации; планирование необходимых ресурсов для открытия 

медицинской организации; навыками подготовки плана 

реализации открытия медицинской организации; навыками 

обоснования бизнес-плана открытия медицинской организации; 

навыками проведения оценки степени риска 

предпринимательской деятельности 

95.  ПК-1 

ИДПК 1.1 Знает статистические показатели, характеризующие 

состояние здоровья населения и деятельность медицинской 

организации; правила применения нормативных правовых актов 

при планировании деятельности медицинской организации; 

функции структурного подразделения, оказывающего 

медицинскую помощь в организациях; ресурсы, требуемые для 

деятельности подразделений, оказывающих медицинскую 

помощь в организациях; источники и способы распределения 

ресурсов в подразделениях, оказывающих медицинскую помощь 

в организациях; принципы разработки мероприятий, 

необходимых для достижения целевых показателей 

деятельности среднего и младшего медицинского персонала; 

95 Открытый (с 

развернутым 

ответом) 

Высокий 10 мин. 



должностные обязанности среднего и младшего медицинского 

персонала; правила составления плана работы руководителя 

сестринским персоналом; функции сестринской службы 

медицинской организации; методы планирования, принципы, 

виды и структура планов; принципы кадрового планирования в 

медицинской организации; основы организации 

предпринимательской деятельности в медицине; финансовый 

менеджмент и стратегическое планирование; управленческий, 

финансовый, бухгалтерский и статистический учет в 

медицинской организации; методы финансового анализа; 

структура доходов и расходов медицинской организации, 

результаты хозяйственно-финансовой деятельности; требования 

к ведению и представлению документации финансовой, 

статистической и бухгалтерской отчетности, структура и состав 

отчетной документации; экономические и социальные факторы, 

оказывающие влияние на финансово-хозяйственную 

деятельность медицинских организаций. 

96.  ПК-1 

ИДПК 1.2 Умеет планировать деятельность медицинского 

персонала и структурного подразделения по оказанию 

медицинской помощи населению; определять требуемые 

ресурсы, их источники и способы распределения; применять 

нормативные правовые акты при планировании своей 

деятельности и деятельности сестринской службы медицинской 

организации; определять и устанавливать цели по развитию 

сестринской службы медицинской организации и разработка 

задач для их достижения; проводить планирование кадрового 

состава среднего и младшего медицинского персонала 

структурного подразделения, больницы (дома) сестринского 

ухода, хосписа; проводить финансовый анализ деятельности 

медицинской организации; оценивать ситуацию и 

прогнозировать ее развитие, вырабатывать варианты 

финансовых решений и оценивать риски, связанные с их 

реализацией; оценивать эффективность применения методов 

финансового планирования при подготовке бюджета 

медицинской организации; анализировать и прогнозировать 

структуру доходов и расходов медицинской организации; 

проводить анализ эффективности предпринимательской 

деятельности 

96 Закрытый (на 

установление 

соответствия) 

Высокий 10 мин. 

97.  ПК-1 
ИДПК 1.3 Владеет навыками планирования деятельности 

среднего и младшего медицинского персонала, в соответствии с 

97 Закрытый (на 

установление 

Высокий 10 мин. 



утвержденным перечнем значений целевых показателей их 

деятельности; навыки планирования и проведение мероприятий 

по развитию сестринской службы медицинской организации; 

навыками планирования деятельности среднего и младшего 

медицинского персонала структурного подразделения, больницы 

(дома) сестринского ухода, хосписа; навыками определения 

целей и задач деятельности больницы (дома) сестринского 

ухода, хосписа, целевых показателей их достижения и решения; 

навыками разработки плана мероприятий по достижению 

целевых показателей деятельности больницы (дома) 

сестринского ухода, хосписа; навыками оценивания ситуации и 

прогнозирования ее развития, выработки альтернативных 

вариантов решений и оценки рисков, связанных с их 

реализацией; навыками принятия решений в области 

бюджетного процесса медицинской организации; навыками 

определения источников информации для подготовки 

обоснованного бюджета медицинской организации; навыками 

организации подготовки отчетности, связанной с выполнением 

бюджета; навыками утверждения отчетных и бухгалтерских 

документов медицинской организации, плана финансово-

хозяйственной деятельности медицинской организации; 

навыками формирования бюджета по направлениям текущей 

деятельности медицинской организации; методами анализа 

исполнения бюджета для будущего бюджетного планирования; 

навыками разработки концепции проекта открытия медицинской 

организации; планирование необходимых ресурсов для открытия 

медицинской организации; навыками подготовки плана 

реализации открытия медицинской организации; навыками 

обоснования бизнес-плана открытия медицинской организации; 

навыками проведения оценки степени риска 

предпринимательской деятельности 

соответствия) 

98.  ПК-1 

ИДПК 1.2 Умеет планировать деятельность медицинского 

персонала и структурного подразделения по оказанию 

медицинской помощи населению; определять требуемые 

ресурсы, их источники и способы распределения; применять 

нормативные правовые акты при планировании своей 

деятельности и деятельности сестринской службы медицинской 

организации; определять и устанавливать цели по развитию 

сестринской службы медицинской организации и разработка 

задач для их достижения; проводить планирование кадрового 

98 Закрытый (на 

установление 

соответствия) 

Высокий 10 мин. 



состава среднего и младшего медицинского персонала 

структурного подразделения, больницы (дома) сестринского 

ухода, хосписа; проводить финансовый анализ деятельности 

медицинской организации; оценивать ситуацию и 

прогнозировать ее развитие, вырабатывать варианты 

финансовых решений и оценивать риски, связанные с их 

реализацией; оценивать эффективность применения методов 

финансового планирования при подготовке бюджета 

медицинской организации; анализировать и прогнозировать 

структуру доходов и расходов медицинской организации; 

проводить анализ эффективности предпринимательской 

деятельности 

99.  ПК-1 

ИДПК 1.3 Владеет навыками планирования деятельности 

среднего и младшего медицинского персонала, в соответствии с 

утвержденным перечнем значений целевых показателей их 

деятельности; навыки планирования и проведение мероприятий 

по развитию сестринской службы медицинской организации; 

навыками планирования деятельности среднего и младшего 

медицинского персонала структурного подразделения, больницы 

(дома) сестринского ухода, хосписа; навыками определения 

целей и задач деятельности больницы (дома) сестринского 

ухода, хосписа, целевых показателей их достижения и решения; 

навыками разработки плана мероприятий по достижению 

целевых показателей деятельности больницы (дома) 

сестринского ухода, хосписа; навыками оценивания ситуации и 

прогнозирования ее развития, выработки альтернативных 

вариантов решений и оценки рисков, связанных с их 

реализацией; навыками принятия решений в области 

бюджетного процесса медицинской организации; навыками 

определения источников информации для подготовки 

обоснованного бюджета медицинской организации; навыками 

организации подготовки отчетности, связанной с выполнением 

бюджета; навыками утверждения отчетных и бухгалтерских 

документов медицинской организации, плана финансово-

хозяйственной деятельности медицинской организации; 

навыками формирования бюджета по направлениям текущей 

деятельности медицинской организации; методами анализа 

исполнения бюджета для будущего бюджетного планирования; 

навыками разработки концепции проекта открытия медицинской 

организации; планирование необходимых ресурсов для открытия 

99 Закрытый (на 

установление 

соответствия) 
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медицинской организации; навыками подготовки плана 

реализации открытия медицинской организации; навыками 

обоснования бизнес-плана открытия медицинской организации; 

навыками проведения оценки степени риска 

предпринимательской деятельности 

100.  ПК-1 

ИДПК 1.2 Умеет планировать деятельность медицинского 

персонала и структурного подразделения по оказанию 

медицинской помощи населению; определять требуемые 

ресурсы, их источники и способы распределения; применять 

нормативные правовые акты при планировании своей 

деятельности и деятельности сестринской службы медицинской 

организации; определять и устанавливать цели по развитию 

сестринской службы медицинской организации и разработка 

задач для их достижения; проводить планирование кадрового 

состава среднего и младшего медицинского персонала 

структурного подразделения, больницы (дома) сестринского 

ухода, хосписа; проводить финансовый анализ деятельности 

медицинской организации; оценивать ситуацию и 

прогнозировать ее развитие, вырабатывать варианты 

финансовых решений и оценивать риски, связанные с их 

реализацией; оценивать эффективность применения методов 

финансового планирования при подготовке бюджета 

медицинской организации; анализировать и прогнозировать 

структуру доходов и расходов медицинской организации; 

проводить анализ эффективности предпринимательской 

деятельности 

100 Закрытый (на 

установление 

последовательно

сти) 

Высокий 10 мин. 

101.  ПК-2 

ИДПК 2.1 Знает основные профилактические, диагностические, 

лечебные и реабилитационные мероприятия, используемые в 

медицинской организации (структурном подразделении) при 

оказании медицинской помощи пациентам; основы менеджмента 

в здравоохранении; правила ведения медицинской документации 

средним и младшим медицинским персоналом структурного 

подразделения (структура, состав и правила заполнения); 

управленческий и статистический учет в медицинской 

организации (виды, формы, порядок оформления, хранения, 

сроки и объем представления медицинской документации), в 

том числе в форме электронного документа; методы анализа 

показателей, характеризующих деятельность медицинской 

организации, и показателей, характеризующих состояние 

здоровья населения; правила и принципы управления 

101 Закрытый 

(задание с 

выбором ответа) 

Базовый 2 мин. 



персоналом; требования к содержанию и форме предоставления 

информации о деятельности медицинской организации; виды, 

формы, порядок оформления, хранения, сроки и объем 

представления медицинской документации, в том числе в форме 

электронного документа; основы документирования 

организационно-управленческой деятельности медицинской 

организации; виды мотивирования и стимулирования 

работников; сущность маркетинговой деятельности организации 

здравоохранения; нормативное обеспечение и организация 

маркетинговой деятельности медицинской организации; 

принципы организации маркетинговой службы в современной 

организации, принципы внедрения инноваций в деятельность 

персонала. 

102.  ПК-2 

ИДПК 2.1 Знает основные профилактические, диагностические, 

лечебные и реабилитационные мероприятия, используемые в 

медицинской организации (структурном подразделении) при 

оказании медицинской помощи пациентам; основы менеджмента 

в здравоохранении; правила ведения медицинской документации 

средним и младшим медицинским персоналом структурного 

подразделения (структура, состав и правила заполнения); 

управленческий и статистический учет в медицинской 

организации (виды, формы, порядок оформления, хранения, 

сроки и объем представления медицинской документации), в 

том числе в форме электронного документа; методы анализа 

показателей, характеризующих деятельность медицинской 

организации, и показателей, характеризующих состояние 

здоровья населения; правила и принципы управления 

персоналом; требования к содержанию и форме предоставления 

информации о деятельности медицинской организации; виды, 

формы, порядок оформления, хранения, сроки и объем 

представления медицинской документации, в том числе в форме 

электронного документа; основы документирования 

организационно-управленческой деятельности медицинской 

организации; виды мотивирования и стимулирования 

работников; сущность маркетинговой деятельности организации 

здравоохранения; нормативное обеспечение и организация 

маркетинговой деятельности медицинской организации; 

принципы организации маркетинговой службы в современной 

организации, принципы внедрения инноваций в деятельность 

персонала. 

102 Закрытый 

(задание с 

выбором ответа) 

Базовый 2 мин. 



103.  ПК-2 

ИДПК 2.1 Знает основные профилактические, диагностические, 

лечебные и реабилитационные мероприятия, используемые в 

медицинской организации (структурном подразделении) при 

оказании медицинской помощи пациентам; основы менеджмента 

в здравоохранении; правила ведения медицинской документации 

средним и младшим медицинским персоналом структурного 

подразделения (структура, состав и правила заполнения); 

управленческий и статистический учет в медицинской 

организации (виды, формы, порядок оформления, хранения, 

сроки и объем представления медицинской документации), в 

том числе в форме электронного документа; методы анализа 

показателей, характеризующих деятельность медицинской 

организации, и показателей, характеризующих состояние 

здоровья населения; правила и принципы управления 

персоналом; требования к содержанию и форме предоставления 

информации о деятельности медицинской организации; виды, 

формы, порядок оформления, хранения, сроки и объем 

представления медицинской документации, в том числе в форме 

электронного документа; основы документирования 

организационно-управленческой деятельности медицинской 

организации; виды мотивирования и стимулирования 

работников; сущность маркетинговой деятельности организации 

здравоохранения; нормативное обеспечение и организация 

маркетинговой деятельности медицинской организации; 

принципы организации маркетинговой службы в современной 

организации, принципы внедрения инноваций в деятельность 

персонала. 

103 Закрытый 

(задание с 

выбором ответа) 

Базовый 2 мин. 

104.  ПК-2 

ИДПК 2.1 Знает основные профилактические, диагностические, 

лечебные и реабилитационные мероприятия, используемые в 

медицинской организации (структурном подразделении) при 

оказании медицинской помощи пациентам; основы менеджмента 

в здравоохранении; правила ведения медицинской документации 

средним и младшим медицинским персоналом структурного 

подразделения (структура, состав и правила заполнения); 

управленческий и статистический учет в медицинской 

организации (виды, формы, порядок оформления, хранения, 

сроки и объем представления медицинской документации), в 

том числе в форме электронного документа; методы анализа 

показателей, характеризующих деятельность медицинской 

организации, и показателей, характеризующих состояние 

104 Закрытый 

(задание с 

выбором ответа) 

Базовый 2 мин. 



здоровья населения; правила и принципы управления 

персоналом; требования к содержанию и форме предоставления 

информации о деятельности медицинской организации; виды, 

формы, порядок оформления, хранения, сроки и объем 

представления медицинской документации, в том числе в форме 

электронного документа; основы документирования 

организационно-управленческой деятельности медицинской 

организации; виды мотивирования и стимулирования 

работников; сущность маркетинговой деятельности организации 

здравоохранения; нормативное обеспечение и организация 

маркетинговой деятельности медицинской организации; 

принципы организации маркетинговой службы в современной 

организации, принципы внедрения инноваций в деятельность 

персонала. 

105.  ПК-2 

ИДПК 2.1 Знает основные профилактические, диагностические, 

лечебные и реабилитационные мероприятия, используемые в 

медицинской организации (структурном подразделении) при 

оказании медицинской помощи пациентам; основы менеджмента 

в здравоохранении; правила ведения медицинской документации 

средним и младшим медицинским персоналом структурного 

подразделения (структура, состав и правила заполнения); 

управленческий и статистический учет в медицинской 

организации (виды, формы, порядок оформления, хранения, 

сроки и объем представления медицинской документации), в 

том числе в форме электронного документа; методы анализа 

показателей, характеризующих деятельность медицинской 

организации, и показателей, характеризующих состояние 

здоровья населения; правила и принципы управления 

персоналом; требования к содержанию и форме предоставления 

информации о деятельности медицинской организации; виды, 

формы, порядок оформления, хранения, сроки и объем 

представления медицинской документации, в том числе в форме 

электронного документа; основы документирования 

организационно-управленческой деятельности медицинской 

организации; виды мотивирования и стимулирования 

работников; сущность маркетинговой деятельности организации 

здравоохранения; нормативное обеспечение и организация 

маркетинговой деятельности медицинской организации; 

принципы организации маркетинговой службы в современной 

организации, принципы внедрения инноваций в деятельность 

105 Закрытый 

(задание с 

выбором ответа) 

Базовый 2 мин. 



персонала. 

106.  ПК-2 

ИДПК 2.1 Знает основные профилактические, диагностические, 

лечебные и реабилитационные мероприятия, используемые в 

медицинской организации (структурном подразделении) при 

оказании медицинской помощи пациентам; основы менеджмента 

в здравоохранении; правила ведения медицинской документации 

средним и младшим медицинским персоналом структурного 

подразделения (структура, состав и правила заполнения); 

управленческий и статистический учет в медицинской 

организации (виды, формы, порядок оформления, хранения, 

сроки и объем представления медицинской документации), в 

том числе в форме электронного документа; методы анализа 

показателей, характеризующих деятельность медицинской 

организации, и показателей, характеризующих состояние 

здоровья населения; правила и принципы управления 

персоналом; требования к содержанию и форме предоставления 

информации о деятельности медицинской организации; виды, 

формы, порядок оформления, хранения, сроки и объем 

представления медицинской документации, в том числе в форме 

электронного документа; основы документирования 

организационно-управленческой деятельности медицинской 

организации; виды мотивирования и стимулирования 

работников; сущность маркетинговой деятельности организации 

здравоохранения; нормативное обеспечение и организация 

маркетинговой деятельности медицинской организации; 

принципы организации маркетинговой службы в современной 

организации, принципы внедрения инноваций в деятельность 

персонала. 

106 Закрытый 

(задание с 

выбором ответа) 

Базовый 2 мин. 

107.  ПК-2 

ИДПК 2.1 Знает основные профилактические, диагностические, 

лечебные и реабилитационные мероприятия, используемые в 

медицинской организации (структурном подразделении) при 

оказании медицинской помощи пациентам; основы менеджмента 

в здравоохранении; правила ведения медицинской документации 

средним и младшим медицинским персоналом структурного 

подразделения (структура, состав и правила заполнения); 

управленческий и статистический учет в медицинской 

организации (виды, формы, порядок оформления, хранения, 

сроки и объем представления медицинской документации), в 

том числе в форме электронного документа; методы анализа 

показателей, характеризующих деятельность медицинской 

107 Закрытый 

(задание с 

выбором ответа) 

Базовый 2 мин. 



организации, и показателей, характеризующих состояние 

здоровья населения; правила и принципы управления 

персоналом; требования к содержанию и форме предоставления 

информации о деятельности медицинской организации; виды, 

формы, порядок оформления, хранения, сроки и объем 

представления медицинской документации, в том числе в форме 

электронного документа; основы документирования 

организационно-управленческой деятельности медицинской 

организации; виды мотивирования и стимулирования 

работников; сущность маркетинговой деятельности организации 

здравоохранения; нормативное обеспечение и организация 

маркетинговой деятельности медицинской организации; 

принципы организации маркетинговой службы в современной 

организации, принципы внедрения инноваций в деятельность 

персонала. 

108.  ПК-2 

ИДПК 2.2 Умеет организовывать и проводить оценку качества 

деятельности среднего и младшего медицинского персонала 

структурного подразделения медицинской организации в 

области профилактики, диагностики, лечения, реабилитации 

пациентов и ухода за ними; анализировать кадровый ресурс и 

определять потребность подразделения в кадровом обеспечении; 

принимать управленческие решения по финансовым, 

материально- техническим, административным, 

организационным и кадровым вопросам; вырабатывать цели, 

миссию, стратегию развития больницы (дома) сестринского 

ухода, хосписа; заполнять и хранить медицинскую 

документацию, в том числе в форме электронного документа; 

разрабатывать проекты локальных нормативных актов 

медицинской организации; применять принципы отбора и 

адаптации медицинского персонала в медицинской организации; 

обеспечивать организацию рабочих мест с учетом выполняемых 

функций в соответствии с требованиями охраны труда; 

использовать нормативные правовые акты при организации 

деятельности среднего и младшего медицинского персонала; 

организовывать на научной основе маркетинговую деятельность; 

организовывать работу исполнителей в области сестринского 

дела в соответствии с социальной ответственностью и 

экономической целесообразностью в деятельности организации 

здравоохранения; самостоятельно работать с маркетинговой 

информацией; планировать и осуществлять маркетинговые 

108 Закрытый (на 

установление 

соответствия) 

Повышенный 5 мин. 



мероприятия; 

анализировать полученные закономерности маркетингового 

исследования; делать обоснованные выводы и грамотно 

представлять полученные результаты, внедрять инновационные 

технологии в деятельность персонала. 

109.  ПК-2 

ИДПК 2.2 Умеет организовывать и проводить оценку качества 

деятельности среднего и младшего медицинского персонала 

структурного подразделения медицинской организации в 

области профилактики, диагностики, лечения, реабилитации 

пациентов и ухода за ними; анализировать кадровый ресурс и 

определять потребность подразделения в кадровом обеспечении; 

принимать управленческие решения по финансовым, 

материально- техническим, административным, 

организационным и кадровым вопросам; вырабатывать цели, 

миссию, стратегию развития больницы (дома) сестринского 

ухода, хосписа; заполнять и хранить медицинскую 

документацию, в том числе в форме электронного документа; 

разрабатывать проекты локальных нормативных актов 

медицинской организации; применять принципы отбора и 

адаптации медицинского персонала в медицинской организации; 

обеспечивать организацию рабочих мест с учетом выполняемых 

функций в соответствии с требованиями охраны труда; 

использовать нормативные правовые акты при организации 

деятельности среднего и младшего медицинского персонала; 

организовывать на научной основе маркетинговую деятельность; 

организовывать работу исполнителей в области сестринского 

дела в соответствии с социальной ответственностью и 

экономической целесообразностью в деятельности организации 

здравоохранения; самостоятельно работать с маркетинговой 

информацией; планировать и осуществлять маркетинговые 

мероприятия; 

анализировать полученные закономерности маркетингового 

исследования; делать обоснованные выводы и грамотно 

представлять полученные результаты, внедрять инновационные 

технологии в деятельность персонала. 

109 Открытый (с 

развернутым 

ответом) 

Повышенный 5 мин. 

110.  ПК-2 

ИДПК 2.2 Умеет организовывать и проводить оценку качества 

деятельности среднего и младшего медицинского персонала 

структурного подразделения медицинской организации в 

области профилактики, диагностики, лечения, реабилитации 

пациентов и ухода за ними; анализировать кадровый ресурс и 

110 Открытый (с 

развернутым 

ответом) 

Повышенный 5 мин. 



определять потребность подразделения в кадровом обеспечении; 

принимать управленческие решения по финансовым, 

материально- техническим, административным, 

организационным и кадровым вопросам; вырабатывать цели, 

миссию, стратегию развития больницы (дома) сестринского 

ухода, хосписа; заполнять и хранить медицинскую 

документацию, в том числе в форме электронного документа; 

разрабатывать проекты локальных нормативных актов 

медицинской организации; применять принципы отбора и 

адаптации медицинского персонала в медицинской организации; 

обеспечивать организацию рабочих мест с учетом выполняемых 

функций в соответствии с требованиями охраны труда; 

использовать нормативные правовые акты при организации 

деятельности среднего и младшего медицинского персонала; 

организовывать на научной основе маркетинговую деятельность; 

организовывать работу исполнителей в области сестринского 

дела в соответствии с социальной ответственностью и 

экономической целесообразностью в деятельности организации 

здравоохранения; самостоятельно работать с маркетинговой 

информацией; планировать и осуществлять маркетинговые 

мероприятия; 

анализировать полученные закономерности маркетингового 

исследования; делать обоснованные выводы и грамотно 

представлять полученные результаты, внедрять инновационные 

технологии в деятельность персонала. 

111.  ПК-2 

ИДПК 2.3 Владеет навыками организации работы по 

рациональной расстановке и использованию среднего и 

младшего медицинского персонала структурного подразделения, 

оказывающего медицинскую помощь в организациях; навыками 

проведения работы по организации процессов оказания 

медицинской помощи средним и младшим медицинским 

персоналом медицинской организации; навыками по разработке 

проектов локальных актов медицинской организации; навыками 

принятия решений в области материально-технического 

обеспечения и бюджетного процесса больницы (дома) 

сестринского ухода, хосписа; навыками выстраивания деловых 

связей и координация сотрудничества с организациями 

различных организационно-правовых форм; навыками 

разработки и внедрения системы мотивации среднего и 

младшего медицинского персонала медицинской организации; 

111 Закрытый (на 

установление 

соответствия) 

Повышенный 5 мин. 



навыками проведения работы по разработке проектов локальных 

актов медицинской организации; навыками ведения, учета и 

хранения медицинской документации, в том числе в форме 

электронного документа; навыками формирования отчета, в том 

числе аналитического, о своей деятельности и результатах 

деятельности среднего и младшего медицинского персонала 

медицинской организации; навыками использования 

традиционных и современных технологий маркетинговой 

деятельности; изложения самостоятельной точки зрения, анализа 

и логического мышления, публичной речи, ведения дискуссий и 

круглых столов; основами экономических знаний и правовых 

знаний в профессиональной деятельности; навыками 

организации и проведения работы по внедрению инноваций в 

деятельность среднего и младшего медицинского персонала 

медицинской организации; навыками организации внедрения 

инноваций в деятельность персонала больницы (дома) 

сестринского ухода, хосписа. 

112.  ПК-2 

ИДПК 2.2 Умеет организовывать и проводить оценку качества 

деятельности среднего и младшего медицинского персонала 

структурного подразделения медицинской организации в 

области профилактики, диагностики, лечения, реабилитации 

пациентов и ухода за ними; анализировать кадровый ресурс и 

определять потребность подразделения в кадровом обеспечении; 

принимать управленческие решения по финансовым, 

материально- техническим, административным, 

организационным и кадровым вопросам; вырабатывать цели, 

миссию, стратегию развития больницы (дома) сестринского 

ухода, хосписа; заполнять и хранить медицинскую 

документацию, в том числе в форме электронного документа; 

разрабатывать проекты локальных нормативных актов 

медицинской организации; применять принципы отбора и 

адаптации медицинского персонала в медицинской организации; 

обеспечивать организацию рабочих мест с учетом выполняемых 

функций в соответствии с требованиями охраны труда; 

использовать нормативные правовые акты при организации 

деятельности среднего и младшего медицинского персонала; 

организовывать на научной основе маркетинговую деятельность; 

организовывать работу исполнителей в области сестринского 

дела в соответствии с социальной ответственностью и 

экономической целесообразностью в деятельности организации 

112 Закрытый (на 

установление 

последовательно

сти) 

Повышенный 5 мин. 



здравоохранения; самостоятельно работать с маркетинговой 

информацией; планировать и осуществлять маркетинговые 

мероприятия; 

анализировать полученные закономерности маркетингового 

исследования; делать обоснованные выводы и грамотно 

представлять полученные результаты, внедрять инновационные 

технологии в деятельность персонала. 

113.  ПК-2 

ИДПК 2.2 Умеет организовывать и проводить оценку качества 

деятельности среднего и младшего медицинского персонала 

структурного подразделения медицинской организации в 

области профилактики, диагностики, лечения, реабилитации 

пациентов и ухода за ними; анализировать кадровый ресурс и 

определять потребность подразделения в кадровом обеспечении; 

принимать управленческие решения по финансовым, 

материально- техническим, административным, 

организационным и кадровым вопросам; вырабатывать цели, 

миссию, стратегию развития больницы (дома) сестринского 

ухода, хосписа; заполнять и хранить медицинскую 

документацию, в том числе в форме электронного документа; 

разрабатывать проекты локальных нормативных актов 

медицинской организации; применять принципы отбора и 

адаптации медицинского персонала в медицинской организации; 

обеспечивать организацию рабочих мест с учетом выполняемых 

функций в соответствии с требованиями охраны труда; 

использовать нормативные правовые акты при организации 

деятельности среднего и младшего медицинского персонала; 

организовывать на научной основе маркетинговую деятельность; 

организовывать работу исполнителей в области сестринского 

дела в соответствии с социальной ответственностью и 

экономической целесообразностью в деятельности организации 

здравоохранения; самостоятельно работать с маркетинговой 

информацией; планировать и осуществлять маркетинговые 

мероприятия; анализировать полученные закономерности 

маркетингового исследования; делать обоснованные выводы и 

грамотно представлять полученные результаты, внедрять 

инновационные технологии в деятельность персонала. 

113 Закрытый (на 

установление 

соответствия) 

Повышенный 5 мин. 

114.  ПК-2 

ИДПК 2.3 Владеет навыками организации работы по 

рациональной расстановке и использованию среднего и 

младшего медицинского персонала структурного подразделения, 

оказывающего медицинскую помощь в организациях; навыками 

114 Закрытый (на 

установление 

соответствия) 

Повышенный 5 мин. 



проведения работы по организации процессов оказания 

медицинской помощи средним и младшим медицинским 

персоналом медицинской организации; навыками по разработке 

проектов локальных актов медицинской организации; навыками 

принятия решений в области материально-технического 

обеспечения и бюджетного процесса больницы (дома) 

сестринского ухода, хосписа; навыками выстраивания деловых 

связей и координация сотрудничества с организациями 

различных организационно-правовых форм; навыками 

разработки и внедрения системы мотивации среднего и 

младшего медицинского персонала медицинской организации; 

навыками проведения работы по разработке проектов локальных 

актов медицинской организации; навыками ведения, учета и 

хранения медицинской документации, в том числе в форме 

электронного документа; навыками формирования отчета, в том 

числе аналитического, о своей деятельности и результатах 

деятельности среднего и младшего медицинского персонала 

медицинской организации; навыками использования 

традиционных и современных технологий маркетинговой 

деятельности; изложения самостоятельной точки зрения, анализа 

и логического мышления, публичной речи, ведения дискуссий и 

круглых столов; основами экономических знаний и правовых 

знаний в профессиональной деятельности; навыками 

организации и проведения работы по внедрению инноваций в 

деятельность среднего и младшего медицинского персонала 

медицинской организации; навыками организации внедрения 

инноваций в деятельность персонала больницы (дома) 

сестринского ухода, хосписа. 

115.  ПК-2 

ИДПК 2.3 Владеет навыками организации работы по 

рациональной расстановке и использованию среднего и 

младшего медицинского персонала структурного подразделения, 

оказывающего медицинскую помощь в организациях; навыками 

проведения работы по организации процессов оказания 

медицинской помощи средним и младшим медицинским 

персоналом медицинской организации; навыками по разработке 

проектов локальных актов медицинской организации; навыками 

принятия решений в области материально-технического 

обеспечения и бюджетного процесса больницы (дома) 

сестринского ухода, хосписа; навыками выстраивания деловых 

связей и координация сотрудничества с организациями 

115 Открытый (с 

развернутым 

ответом) 

Высокий 10 мин. 



различных организационно-правовых форм; навыками 

разработки и внедрения системы мотивации среднего и 

младшего медицинского персонала медицинской организации; 

навыками проведения работы по разработке проектов локальных 

актов медицинской организации; навыками ведения, учета и 

хранения медицинской документации, в том числе в форме 

электронного документа; навыками формирования отчета, в том 

числе аналитического, о своей деятельности и результатах 

деятельности среднего и младшего медицинского персонала 

медицинской организации; навыками использования 

традиционных и современных технологий маркетинговой 

деятельности; изложения самостоятельной точки зрения, анализа 

и логического мышления, публичной речи, ведения дискуссий и 

круглых столов; основами экономических знаний и правовых 

знаний в профессиональной деятельности; навыками 

организации и проведения работы по внедрению инноваций в 

деятельность среднего и младшего медицинского персонала 

медицинской организации; навыками организации внедрения 

инноваций в деятельность персонала больницы (дома) 

сестринского ухода, хосписа. 

116.  ПК-2 

ИДПК 2.2 Умеет организовывать и проводить оценку качества 

деятельности среднего и младшего медицинского персонала 

структурного подразделения медицинской организации в 

области профилактики, диагностики, лечения, реабилитации 

пациентов и ухода за ними; анализировать кадровый ресурс и 

определять потребность подразделения в кадровом обеспечении; 

принимать управленческие решения по финансовым, 

материально- техническим, административным, 

организационным и кадровым вопросам; вырабатывать цели, 

миссию, стратегию развития больницы (дома) сестринского 

ухода, хосписа; заполнять и хранить медицинскую 

документацию, в том числе в форме электронного документа; 

разрабатывать проекты локальных нормативных актов 

медицинской организации; применять принципы отбора и 

адаптации медицинского персонала в медицинской организации; 

обеспечивать организацию рабочих мест с учетом выполняемых 

функций в соответствии с требованиями охраны труда; 

использовать нормативные правовые акты при организации 

деятельности среднего и младшего медицинского персонала; 

организовывать на научной основе маркетинговую деятельность; 

116 Закрытый (на 

установление 

последовательно

сти) 

Высокий 10 мин. 



организовывать работу исполнителей в области сестринского 

дела в соответствии с социальной ответственностью и 

экономической целесообразностью в деятельности организации 

здравоохранения; самостоятельно работать с маркетинговой 

информацией; планировать и осуществлять маркетинговые 

мероприятия; анализировать полученные закономерности 

маркетингового исследования; делать обоснованные выводы и 

грамотно представлять полученные результаты, внедрять 

инновационные технологии в деятельность персонала. 

117.  ПК-2 

ИДПК 2.2 Умеет организовывать и проводить оценку качества 

деятельности среднего и младшего медицинского персонала 

структурного подразделения медицинской организации в 

области профилактики, диагностики, лечения, реабилитации 

пациентов и ухода за ними; анализировать кадровый ресурс и 

определять потребность подразделения в кадровом обеспечении; 

принимать управленческие решения по финансовым, 

материально- техническим, административным, 

организационным и кадровым вопросам; вырабатывать цели, 

миссию, стратегию развития больницы (дома) сестринского 

ухода, хосписа; заполнять и хранить медицинскую 

документацию, в том числе в форме электронного документа; 

разрабатывать проекты локальных нормативных актов 

медицинской организации; применять принципы отбора и 

адаптации медицинского персонала в медицинской организации; 

обеспечивать организацию рабочих мест с учетом выполняемых 

функций в соответствии с требованиями охраны труда; 

использовать нормативные правовые акты при организации 

деятельности среднего и младшего медицинского персонала; 

организовывать на научной основе маркетинговую деятельность; 

организовывать работу исполнителей в области сестринского 

дела в соответствии с социальной ответственностью и 

экономической целесообразностью в деятельности организации 

здравоохранения; самостоятельно работать с маркетинговой 

информацией; планировать и осуществлять маркетинговые 

мероприятия; анализировать полученные закономерности 

маркетингового исследования; делать обоснованные выводы и 

грамотно представлять полученные результаты, внедрять 

инновационные технологии в деятельность персонала. 

117 Открытый (с 

развернутым 

ответом) 

Высокий 10 мин. 

118.  ПК-2 
ИДПК 2.2 Умеет организовывать и проводить оценку качества 

деятельности среднего и младшего медицинского персонала 

118 Открытый (с 

развернутым 

Высокий 10 мин. 



структурного подразделения медицинской организации в 

области профилактики, диагностики, лечения, реабилитации 

пациентов и ухода за ними; анализировать кадровый ресурс и 

определять потребность подразделения в кадровом обеспечении; 

принимать управленческие решения по финансовым, 

материально- техническим, административным, 

организационным и кадровым вопросам; вырабатывать цели, 

миссию, стратегию развития больницы (дома) сестринского 

ухода, хосписа; заполнять и хранить медицинскую 

документацию, в том числе в форме электронного документа; 

разрабатывать проекты локальных нормативных актов 

медицинской организации; применять принципы отбора и 

адаптации медицинского персонала в медицинской организации; 

обеспечивать организацию рабочих мест с учетом выполняемых 

функций в соответствии с требованиями охраны труда; 

использовать нормативные правовые акты при организации 

деятельности среднего и младшего медицинского персонала; 

организовывать на научной основе маркетинговую деятельность; 

организовывать работу исполнителей в области сестринского 

дела в соответствии с социальной ответственностью и 

экономической целесообразностью в деятельности организации 

здравоохранения; самостоятельно работать с маркетинговой 

информацией; планировать и осуществлять маркетинговые 

мероприятия; анализировать полученные закономерности 

маркетингового исследования; делать обоснованные выводы и 

грамотно представлять полученные результаты, внедрять 

инновационные технологии в деятельность персонала. 

ответом) 

119.  ПК-2 

ИДПК 2.3 Владеет навыками организации работы по 

рациональной расстановке и использованию среднего и 

младшего медицинского персонала структурного подразделения, 

оказывающего медицинскую помощь в организациях; навыками 

проведения работы по организации процессов оказания 

медицинской помощи средним и младшим медицинским 

персоналом медицинской организации; навыками по разработке 

проектов локальных актов медицинской организации; навыками 

принятия решений в области материально-технического 

обеспечения и бюджетного процесса больницы (дома) 

сестринского ухода, хосписа; навыками выстраивания деловых 

связей и координация сотрудничества с организациями 

различных организационно-правовых форм; навыками 

119 Закрытый (на 

установление 

соответствия) 

Высокий 10 мин. 



разработки и внедрения системы мотивации среднего и 

младшего медицинского персонала медицинской организации; 

навыками проведения работы по разработке проектов локальных 

актов медицинской организации; навыками ведения, учета и 

хранения медицинской документации, в том числе в форме 

электронного документа; навыками формирования отчета, в том 

числе аналитического, о своей деятельности и результатах 

деятельности среднего и младшего медицинского персонала 

медицинской организации; навыками использования 

традиционных и современных технологий маркетинговой 

деятельности; изложения самостоятельной точки зрения, анализа 

и логического мышления, публичной речи, ведения дискуссий и 

круглых столов; основами экономических знаний и правовых 

знаний в профессиональной деятельности; навыками 

организации и проведения работы по внедрению инноваций в 

деятельность среднего и младшего медицинского персонала 

медицинской организации; навыками организации внедрения 

инноваций в деятельность персонала больницы (дома) 

сестринского ухода, хосписа. 

120.  ПК-2 

ИДПК 2.3 Владеет навыками организации работы по 

рациональной расстановке и использованию среднего и 

младшего медицинского персонала структурного подразделения, 

оказывающего медицинскую помощь в организациях; навыками 

проведения работы по организации процессов оказания 

медицинской помощи средним и младшим медицинским 

персоналом медицинской организации; навыками по разработке 

проектов локальных актов медицинской организации; навыками 

принятия решений в области материально-технического 

обеспечения и бюджетного процесса больницы (дома) 

сестринского ухода, хосписа; навыками выстраивания деловых 

связей и координация сотрудничества с организациями 

различных организационно-правовых форм; навыками 

разработки и внедрения системы мотивации среднего и 

младшего медицинского персонала медицинской организации; 

навыками проведения работы по разработке проектов локальных 

актов медицинской организации; навыками ведения, учета и 

хранения медицинской документации, в том числе в форме 

электронного документа; навыками формирования отчета, в том 

числе аналитического, о своей деятельности и результатах 

деятельности среднего и младшего медицинского персонала 

120 Закрытый (на 

установление 

последовательно

сти) 

Высокий 10 мин. 



медицинской организации; навыками использования 

традиционных и современных технологий маркетинговой 

деятельности; изложения самостоятельной точки зрения, анализа 

и логического мышления, публичной речи, ведения дискуссий и 

круглых столов; основами экономических знаний и правовых 

знаний в профессиональной деятельности; навыками 

организации и проведения работы по внедрению инноваций в 

деятельность среднего и младшего медицинского персонала 

медицинской организации; навыками организации внедрения 

инноваций в деятельность персонала больницы (дома) 

сестринского ухода, хосписа. 

121.  ПК-3 

ИДПК 3.1 Знает принципы рационального использования 

материальных ресурсов в медицинской организации 

(структурном подразделении); принципы принятия 

управленческих решений при работе с основными ресурсами 

медицинской организации; правила составления и подачи заявки 

на получение необходимых медицинских изделий, 

лекарственных препаратов и дезинфицирующих средств; виды и 

правила оформления документации, необходимой для 

управления материальными ресурсами в медицинской 

организации; условия хранения, применения и учета 

лекарственных препаратов; методы анализа, расчета и оценки 

эффективности использования материальных ресурсов; порядок 

получения медицинских изделий и лекарственных препаратов; 

требования, принципы и правила учета товарно-материальных 

ценностей, оперативно-технического учета и предметно-

количественного учета медицинских изделий, лекарственных 

препаратов и дезинфицирующих средств; признаки 

неисправности в работе медицинских изделий, предназначенных 

для применения средним медицинским персоналом 

подразделения; правила составления и подачи заявки на ремонт 

медицинских изделий; правила эксплуатации медицинских 

изделий, предназначенных для работы среднего медицинского 

персонала медицинской организации; порядок приема товаров 

от поставщиков, их учета и инвентаризации, установленный в 

организации, включая оформление отчетной документации 

121 Закрытый 

(задание с 

выбором ответа) 

Базовый 3 мин. 

122.  

ПК-3 ИДПК 3.1 Знает принципы рационального использования 

материальных ресурсов в медицинской организации 

(структурном подразделении); принципы принятия 

управленческих решений при работе с основными ресурсами 

122 Закрытый 

(задание с 

выбором ответа) 

Базовый 3 мин. 



медицинской организации; правила составления и подачи заявки 

на получение необходимых медицинских изделий, 

лекарственных препаратов и дезинфицирующих средств; виды и 

правила оформления документации, необходимой для 

управления материальными ресурсами в медицинской 

организации; условия хранения, применения и учета 

лекарственных препаратов; методы анализа, расчета и оценки 

эффективности использования материальных ресурсов; порядок 

получения медицинских изделий и лекарственных препаратов; 

требования, принципы и правила учета товарно-материальных 

ценностей, оперативно-технического учета и предметно-

количественного учета медицинских изделий, лекарственных 

препаратов и дезинфицирующих средств; признаки 

неисправности в работе медицинских изделий, предназначенных 

для применения средним медицинским персоналом 

подразделения; правила составления и подачи заявки на ремонт 

медицинских изделий; правила эксплуатации медицинских 

изделий, предназначенных для работы среднего медицинского 

персонала медицинской организации; порядок приема товаров 

от поставщиков, их учета и инвентаризации, установленный в 

организации, включая оформление отчетной документации 

123.  

ПК-3 ИДПК 3.1 Знает принципы рационального использования 

материальных ресурсов в медицинской организации 

(структурном подразделении); принципы принятия 

управленческих решений при работе с основными ресурсами 

медицинской организации; правила составления и подачи заявки 

на получение необходимых медицинских изделий, 

лекарственных препаратов и дезинфицирующих средств; виды и 

правила оформления документации, необходимой для 

управления материальными ресурсами в медицинской 

организации; условия хранения, применения и учета 

лекарственных препаратов; методы анализа, расчета и оценки 

эффективности использования материальных ресурсов; порядок 

получения медицинских изделий и лекарственных препаратов; 

требования, принципы и правила учета товарно-материальных 

ценностей, оперативно-технического учета и предметно-

количественного учета медицинских изделий, лекарственных 

препаратов и дезинфицирующих средств; признаки 

неисправности в работе медицинских изделий, предназначенных 

для применения средним медицинским персоналом 

123 Закрытый 

(задание с 

выбором ответа) 

Базовый 3 мин. 



подразделения; правила составления и подачи заявки на ремонт 

медицинских изделий; правила эксплуатации медицинских 

изделий, предназначенных для работы среднего медицинского 

персонала медицинской организации; порядок приема товаров 

от поставщиков, их учета и инвентаризации, установленный в 

организации, включая оформление отчетной документации 

124.  

ПК-3 ИДПК 3.1 Знает принципы рационального использования 

материальных ресурсов в медицинской организации 

(структурном подразделении); принципы принятия 

управленческих решений при работе с основными ресурсами 

медицинской организации; правила составления и подачи заявки 

на получение необходимых медицинских изделий, 

лекарственных препаратов и дезинфицирующих средств; виды и 

правила оформления документации, необходимой для 

управления материальными ресурсами в медицинской 

организации; условия хранения, применения и учета 

лекарственных препаратов; методы анализа, расчета и оценки 

эффективности использования материальных ресурсов; порядок 

получения медицинских изделий и лекарственных препаратов; 

требования, принципы и правила учета товарно-материальных 

ценностей, оперативно-технического учета и предметно-

количественного учета медицинских изделий, лекарственных 

препаратов и дезинфицирующих средств; признаки 

неисправности в работе медицинских изделий, предназначенных 

для применения средним медицинским персоналом 

подразделения; правила составления и подачи заявки на ремонт 

медицинских изделий; правила эксплуатации медицинских 

изделий, предназначенных для работы среднего медицинского 

персонала медицинской организации; порядок приема товаров 

от поставщиков, их учета и инвентаризации, установленный в 

организации, включая оформление отчетной документации 

124 Закрытый 

(задание с 

выбором ответа) 

Базовый 3 мин. 

125.  

ПК-3 ИДПК 3.1 Знает принципы рационального использования 

материальных ресурсов в медицинской организации 

(структурном подразделении); принципы принятия 

управленческих решений при работе с основными ресурсами 

медицинской организации; правила составления и подачи заявки 

на получение необходимых медицинских изделий, 

лекарственных препаратов и дезинфицирующих средств; виды и 

правила оформления документации, необходимой для 

управления материальными ресурсами в медицинской 

125 Закрытый 

(задание с 

выбором ответа) 

Базовый 3 мин. 



организации; условия хранения, применения и учета 

лекарственных препаратов; методы анализа, расчета и оценки 

эффективности использования материальных ресурсов; порядок 

получения медицинских изделий и лекарственных препаратов; 

требования, принципы и правила учета товарно-материальных 

ценностей, оперативно-технического учета и предметно-

количественного учета медицинских изделий, лекарственных 

препаратов и дезинфицирующих средств; признаки 

неисправности в работе медицинских изделий, предназначенных 

для применения средним медицинским персоналом 

подразделения; правила составления и подачи заявки на ремонт 

медицинских изделий; правила эксплуатации медицинских 

изделий, предназначенных для работы среднего медицинского 

персонала медицинской организации; порядок приема товаров 

от поставщиков, их учета и инвентаризации, установленный в 

организации, включая оформление отчетной документации 

126.  

ПК-3 ИДПК 3.1 Знает принципы рационального использования 

материальных ресурсов в медицинской организации 

(структурном подразделении); принципы принятия 

управленческих решений при работе с основными ресурсами 

медицинской организации; правила составления и подачи заявки 

на получение необходимых медицинских изделий, 

лекарственных препаратов и дезинфицирующих средств; виды и 

правила оформления документации, необходимой для 

управления материальными ресурсами в медицинской 

организации; условия хранения, применения и учета 

лекарственных препаратов; методы анализа, расчета и оценки 

эффективности использования материальных ресурсов; порядок 

получения медицинских изделий и лекарственных препаратов; 

требования, принципы и правила учета товарно-материальных 

ценностей, оперативно-технического учета и предметно-

количественного учета медицинских изделий, лекарственных 

препаратов и дезинфицирующих средств; признаки 

неисправности в работе медицинских изделий, предназначенных 

для применения средним медицинским персоналом 

подразделения; правила составления и подачи заявки на ремонт 

медицинских изделий; правила эксплуатации медицинских 

изделий, предназначенных для работы среднего медицинского 

персонала медицинской организации; порядок приема товаров 

от поставщиков, их учета и инвентаризации, установленный в 

126 Закрытый 

(задание с 

выбором ответа) 

Базовый 3 мин. 



организации, включая оформление отчетной документации 

127.  

ПК-3 ИДПК 3.1 Знает принципы рационального использования 

материальных ресурсов в медицинской организации 

(структурном подразделении); принципы принятия 

управленческих решений при работе с основными ресурсами 

медицинской организации; правила составления и подачи заявки 

на получение необходимых медицинских изделий, 

лекарственных препаратов и дезинфицирующих средств; виды и 

правила оформления документации, необходимой для 

управления материальными ресурсами в медицинской 

организации; условия хранения, применения и учета 

лекарственных препаратов; методы анализа, расчета и оценки 

эффективности использования материальных ресурсов; порядок 

получения медицинских изделий и лекарственных препаратов; 

требования, принципы и правила учета товарно-материальных 

ценностей, оперативно-технического учета и предметно-

количественного учета медицинских изделий, лекарственных 

препаратов и дезинфицирующих средств; признаки 

неисправности в работе медицинских изделий, предназначенных 

для применения средним медицинским персоналом 

подразделения; правила составления и подачи заявки на ремонт 

медицинских изделий; правила эксплуатации медицинских 

изделий, предназначенных для работы среднего медицинского 

персонала медицинской организации; порядок приема товаров 

от поставщиков, их учета и инвентаризации, установленный в 

организации, включая оформление отчетной документации 

127 Закрытый 

(задание с 

выбором ответа) 

Базовый 3 мин. 

128.  

ПК-3 ИДПК 3.2 Умеет подавать заявки и получать медицинские 

изделия, лекарственные препараты и дезинфицирующие 

средства; анализировать и оценивать информацию о 

лекарственных препаратах, расходных материалах, медицинском 

оборудовании, работах и услугах; организовать рациональное 

использование ресурсов структурного подразделения 

медицинской организации, больницы (дома) сестринского ухода, 

хосписа и ресурсного обеспечение деятельности среднего и 

младшего медицинского персонала; обеспечивать условия 

хранения и эксплуатации медицинских изделий и лекарственных 

препаратов; обеспечивать соблюдение требований к 

эксплуатации медицинских изделий, применяемых средним 

медицинским персоналом структурного подразделения 

медицинской организации; распознавать признаки 

128 Закрытый (на 

установление 

соответствия) 

Повышенный 5 мин. 



неисправности в работе медицинских изделий, предназначенных 

для эксплуатации средним и младшим медицинским персоналом 

подразделения; подавать заявки на ремонт медицинских 

изделий; хранить и применять разрешительную документацию 

на медицинские изделия; проводить учет товарно-материальных 

ценностей, оперативно-технический учет и предметно-

количественный учет медицинских изделий, лекарственных 

препаратов и дезинфицирующих средств; выявлять медицинские 

изделия и лекарственные средства, пришедшие в негодность, с 

истекшим сроком годности, фальсифицированную, 

контрафактную и недоброкачественную продукцию; 

анализировать и оценивать информацию о лекарственных 

препаратах, расходных материалах, медицинском оборудовании 

для деятельности медицинской организации (структурного 

подразделения); 

129.  

ПК-3 ИДПК 3.2 Умеет подавать заявки и получать медицинские 

изделия, лекарственные препараты и дезинфицирующие 

средства; анализировать и оценивать информацию о 

лекарственных препаратах, расходных материалах, медицинском 

оборудовании, работах и услугах; организовать рациональное 

использование ресурсов структурного подразделения 

медицинской организации, больницы (дома) сестринского ухода, 

хосписа и ресурсного обеспечение деятельности среднего и 

младшего медицинского персонала; обеспечивать условия 

хранения и эксплуатации медицинских изделий и лекарственных 

препаратов; обеспечивать соблюдение требований к 

эксплуатации медицинских изделий, применяемых средним 

медицинским персоналом структурного подразделения 

медицинской организации; распознавать признаки 

неисправности в работе медицинских изделий, предназначенных 

для эксплуатации средним и младшим медицинским персоналом 

подразделения; подавать заявки на ремонт медицинских 

изделий; хранить и применять разрешительную документацию 

на медицинские изделия; проводить учет товарно-материальных 

ценностей, оперативно-технический учет и предметно-

количественный учет медицинских изделий, лекарственных 

препаратов и дезинфицирующих средств; выявлять медицинские 

изделия и лекарственные средства, пришедшие в негодность, с 

истекшим сроком годности, фальсифицированную, 

контрафактную и недоброкачественную продукцию; 

129 Открытый (с 

развернутым 

ответом) 

Повышенный 5 мин. 



анализировать и оценивать информацию о лекарственных 

препаратах, расходных материалах, медицинском оборудовании 

для деятельности медицинской организации (структурного 

подразделения); 

130.  

ПК-3 ИДПК 3.3 Владеет навыками организация рационального 

использования материальных ресурсов в медицинских 

организациях (структурном подразделении), оказывающем 

медицинскую помощь; навыками анализа текущего ресурсного 

обеспечения и определение ресурсов для деятельности 

медицинской организации (структурного подразделения); 

навыками планирования ресурсного обеспечения деятельности 

среднего и младшего медицинского персонала медицинской 

организации; навыками расчета потребности в ресурсах 

(финансовых, материальных, трудовых) и эффективности их 

использования в структурном подразделении медицинской 

организации, больницы (дома) сестринского ухода, хосписа; 

навыками получения, хранения, учета и выдачи медицинских 

изделий, лекарственных препаратов и дезинфицирующих 

средств; навыками обеспечения соблюдения требований к 

эксплуатации медицинских изделий в структурном 

подразделении, оказывающем медицинскую помощь в 

организации 

130 Закрытый (на 

установление 

соответствия) 

Повышенный 5 мин. 

131.  

ПК-3 ИДПК 3.2 Умеет подавать заявки и получать медицинские 

изделия, лекарственные препараты и дезинфицирующие 

средства; анализировать и оценивать информацию о 

лекарственных препаратах, расходных материалах, медицинском 

оборудовании, работах и услугах; организовать рациональное 

использование ресурсов структурного подразделения 

медицинской организации, больницы (дома) сестринского ухода, 

хосписа и ресурсного обеспечение деятельности среднего и 

младшего медицинского персонала; обеспечивать условия 

хранения и эксплуатации медицинских изделий и лекарственных 

препаратов; обеспечивать соблюдение требований к 

эксплуатации медицинских изделий, применяемых средним 

медицинским персоналом структурного подразделения 

медицинской организации; распознавать признаки 

неисправности в работе медицинских изделий, предназначенных 

для эксплуатации средним и младшим медицинским персоналом 

подразделения; подавать заявки на ремонт медицинских 

изделий; хранить и применять разрешительную документацию 

131 Закрытый (на 

установление 

соответствия) 

Повышенный 5 мин. 



на медицинские изделия; проводить учет товарно-материальных 

ценностей, оперативно-технический учет и предметно-

количественный учет медицинских изделий, лекарственных 

препаратов и дезинфицирующих средств; выявлять медицинские 

изделия и лекарственные средства, пришедшие в негодность, с 

истекшим сроком годности, фальсифицированную, 

контрафактную и недоброкачественную продукцию; 

анализировать и оценивать информацию о лекарственных 

препаратах, расходных материалах, медицинском оборудовании 

для деятельности медицинской организации (структурного 

подразделения); 

132.  

ПК-3 ИДПК 3.2 Умеет подавать заявки и получать медицинские 

изделия, лекарственные препараты и дезинфицирующие 

средства; анализировать и оценивать информацию о 

лекарственных препаратах, расходных материалах, медицинском 

оборудовании, работах и услугах; организовать рациональное 

использование ресурсов структурного подразделения 

медицинской организации, больницы (дома) сестринского ухода, 

хосписа и ресурсного обеспечение деятельности среднего и 

младшего медицинского персонала; обеспечивать условия 

хранения и эксплуатации медицинских изделий и лекарственных 

препаратов; обеспечивать соблюдение требований к 

эксплуатации медицинских изделий, применяемых средним 

медицинским персоналом структурного подразделения 

медицинской организации; распознавать признаки 

неисправности в работе медицинских изделий, предназначенных 

для эксплуатации средним и младшим медицинским персоналом 

подразделения; подавать заявки на ремонт медицинских 

изделий; хранить и применять разрешительную документацию 

на медицинские изделия; проводить учет товарно-материальных 

ценностей, оперативно-технический учет и предметно-

количественный учет медицинских изделий, лекарственных 

препаратов и дезинфицирующих средств; выявлять медицинские 

изделия и лекарственные средства, пришедшие в негодность, с 

истекшим сроком годности, фальсифицированную, 

контрафактную и недоброкачественную продукцию; 

анализировать и оценивать информацию о лекарственных 

препаратах, расходных материалах, медицинском оборудовании 

для деятельности медицинской организации (структурного 

подразделения); 

132 Открытый (с 

развернутым 

ответом) 

Повышенный 5 мин. 



133.  

ПК-3 ИДПК 3.3 Владеет навыками организация рационального 

использования материальных ресурсов в медицинских 

организациях (структурном подразделении), оказывающем 

медицинскую помощь; навыками анализа текущего ресурсного 

обеспечения и определение ресурсов для деятельности 

медицинской организации (структурного подразделения); 

навыками планирования ресурсного обеспечения деятельности 

среднего и младшего медицинского персонала медицинской 

организации; навыками расчета потребности в ресурсах 

(финансовых, материальных, трудовых) и эффективности их 

использования в структурном подразделении медицинской 

организации, больницы (дома) сестринского ухода, хосписа; 

навыками получения, хранения, учета и выдачи медицинских 

изделий, лекарственных препаратов и дезинфицирующих 

средств; навыками обеспечения соблюдения требований к 

эксплуатации медицинских изделий в структурном 

подразделении, оказывающем медицинскую помощь в 

организации 

133 Открытый (с 

развернутым 

ответом) 

Повышенный 5 мин. 

134.  

ПК-3 ИДПК 3.3 Владеет навыками организация рационального 

использования материальных ресурсов в медицинских 

организациях (структурном подразделении), оказывающем 

медицинскую помощь; навыками анализа текущего ресурсного 

обеспечения и определение ресурсов для деятельности 

медицинской организации (структурного подразделения); 

навыками планирования ресурсного обеспечения деятельности 

среднего и младшего медицинского персонала медицинской 

организации; навыками расчета потребности в ресурсах 

(финансовых, материальных, трудовых) и эффективности их 

использования в структурном подразделении медицинской 

организации, больницы (дома) сестринского ухода, хосписа; 

навыками получения, хранения, учета и выдачи медицинских 

изделий, лекарственных препаратов и дезинфицирующих 

средств; навыками обеспечения соблюдения требований к 

эксплуатации медицинских изделий в структурном 

подразделении, оказывающем медицинскую помощь в 

организации 

134 Открытый (с 

развернутым 

ответом) 

Повышенный 5 мин. 

135.  

ПК-3 ИДПК 3.3 Владеет навыками организация рационального 

использования материальных ресурсов в медицинских 

организациях (структурном подразделении), оказывающем 

медицинскую помощь; навыками анализа текущего ресурсного 

135 Открытый (с 

развернутым 

ответом) 

Высокий 10 мин. 



обеспечения и определение ресурсов для деятельности 

медицинской организации (структурного подразделения); 

навыками планирования ресурсного обеспечения деятельности 

среднего и младшего медицинского персонала медицинской 

организации; навыками расчета потребности в ресурсах 

(финансовых, материальных, трудовых) и эффективности их 

использования в структурном подразделении медицинской 

организации, больницы (дома) сестринского ухода, хосписа; 

навыками получения, хранения, учета и выдачи медицинских 

изделий, лекарственных препаратов и дезинфицирующих 

средств; навыками обеспечения соблюдения требований к 

эксплуатации медицинских изделий в структурном 

подразделении, оказывающем медицинскую помощь в 

организации 

136.  

ПК-3 ИДПК 3.2 Умеет подавать заявки и получать медицинские 

изделия, лекарственные препараты и дезинфицирующие 

средства; анализировать и оценивать информацию о 

лекарственных препаратах, расходных материалах, медицинском 

оборудовании, работах и услугах; организовать рациональное 

использование ресурсов структурного подразделения 

медицинской организации, больницы (дома) сестринского ухода, 

хосписа и ресурсного обеспечение деятельности среднего и 

младшего медицинского персонала; обеспечивать условия 

хранения и эксплуатации медицинских изделий и лекарственных 

препаратов; обеспечивать соблюдение требований к 

эксплуатации медицинских изделий, применяемых средним 

медицинским персоналом структурного подразделения 

медицинской организации; распознавать признаки 

неисправности в работе медицинских изделий, предназначенных 

для эксплуатации средним и младшим медицинским персоналом 

подразделения; подавать заявки на ремонт медицинских 

изделий; хранить и применять разрешительную документацию 

на медицинские изделия; проводить учет товарно-материальных 

ценностей, оперативно-технический учет и предметно-

количественный учет медицинских изделий, лекарственных 

препаратов и дезинфицирующих средств; выявлять медицинские 

изделия и лекарственные средства, пришедшие в негодность, с 

истекшим сроком годности, фальсифицированную, 

контрафактную и недоброкачественную продукцию; 

анализировать и оценивать информацию о лекарственных 

136 Закрытый (на 

установление 

последовательно

сти) 

Высокий 10 мин. 



препаратах, расходных материалах, медицинском оборудовании 

для деятельности медицинской организации (структурного 

подразделения); 

137.  

ПК-3 ИДПК 3.3 Владеет навыками организация рационального 

использования материальных ресурсов в медицинских 

организациях (структурном подразделении), оказывающем 

медицинскую помощь; навыками анализа текущего ресурсного 

обеспечения и определение ресурсов для деятельности 

медицинской организации (структурного подразделения); 

навыками планирования ресурсного обеспечения деятельности 

среднего и младшего медицинского персонала медицинской 

организации; навыками расчета потребности в ресурсах 

(финансовых, материальных, трудовых) и эффективности их 

использования в структурном подразделении медицинской 

организации, больницы (дома) сестринского ухода, хосписа; 

навыками получения, хранения, учета и выдачи медицинских 

изделий, лекарственных препаратов и дезинфицирующих 

средств; навыками обеспечения соблюдения требований к 

эксплуатации медицинских изделий в структурном 

подразделении, оказывающем медицинскую помощь в 

организации 

137 Закрытый (на 

установление 

последовательно

сти) 

Высокий 10 мин. 

138.  

ПК-3 ИДПК 3.2 Умеет подавать заявки и получать медицинские 

изделия, лекарственные препараты и дезинфицирующие 

средства; анализировать и оценивать информацию о 

лекарственных препаратах, расходных материалах, медицинском 

оборудовании, работах и услугах; организовать рациональное 

использование ресурсов структурного подразделения 

медицинской организации, больницы (дома) сестринского ухода, 

хосписа и ресурсного обеспечение деятельности среднего и 

младшего медицинского персонала; обеспечивать условия 

хранения и эксплуатации медицинских изделий и лекарственных 

препаратов; обеспечивать соблюдение требований к 

эксплуатации медицинских изделий, применяемых средним 

медицинским персоналом структурного подразделения 

медицинской организации; распознавать признаки 

неисправности в работе медицинских изделий, предназначенных 

для эксплуатации средним и младшим медицинским персоналом 

подразделения; подавать заявки на ремонт медицинских 

изделий; хранить и применять разрешительную документацию 

на медицинские изделия; проводить учет товарно-материальных 

138 Закрытый (на 

установление 

соответствия) 

Высокий 10 мин. 



ценностей, оперативно-технический учет и предметно-

количественный учет медицинских изделий, лекарственных 

препаратов и дезинфицирующих средств; выявлять медицинские 

изделия и лекарственные средства, пришедшие в негодность, с 

истекшим сроком годности, фальсифицированную, 

контрафактную и недоброкачественную продукцию; 

анализировать и оценивать информацию о лекарственных 

препаратах, расходных материалах, медицинском оборудовании 

для деятельности медицинской организации (структурного 

подразделения); 

139.  

ПК-3 ИДПК 3.2 Умеет подавать заявки и получать медицинские 

изделия, лекарственные препараты и дезинфицирующие 

средства; анализировать и оценивать информацию о 

лекарственных препаратах, расходных материалах, медицинском 

оборудовании, работах и услугах; организовать рациональное 

использование ресурсов структурного подразделения 

медицинской организации, больницы (дома) сестринского ухода, 

хосписа и ресурсного обеспечение деятельности среднего и 

младшего медицинского персонала; обеспечивать условия 

хранения и эксплуатации медицинских изделий и лекарственных 

препаратов; обеспечивать соблюдение требований к 

эксплуатации медицинских изделий, применяемых средним 

медицинским персоналом структурного подразделения 

медицинской организации; распознавать признаки 

неисправности в работе медицинских изделий, предназначенных 

для эксплуатации средним и младшим медицинским персоналом 

подразделения; подавать заявки на ремонт медицинских 

изделий; хранить и применять разрешительную документацию 

на медицинские изделия; проводить учет товарно-материальных 

ценностей, оперативно-технический учет и предметно-

количественный учет медицинских изделий, лекарственных 

препаратов и дезинфицирующих средств; выявлять медицинские 

изделия и лекарственные средства, пришедшие в негодность, с 

истекшим сроком годности, фальсифицированную, 

контрафактную и недоброкачественную продукцию; 

анализировать и оценивать информацию о лекарственных 

препаратах, расходных материалах, медицинском оборудовании 

для деятельности медицинской организации (структурного 

подразделения); 

139 Закрытый (на 

установление 

соответствия) 

Высокий 10 мин. 

140.  ПК-3 ИДПК 3.3 Владеет навыками организация рационального 140 Закрытый (на Высокий 10 мин. 



использования материальных ресурсов в медицинских 

организациях (структурном подразделении), оказывающем 

медицинскую помощь; навыками анализа текущего ресурсного 

обеспечения и определение ресурсов для деятельности 

медицинской организации (структурного подразделения); 

навыками планирования ресурсного обеспечения деятельности 

среднего и младшего медицинского персонала медицинской 

организации; навыками расчета потребности в ресурсах 

(финансовых, материальных, трудовых) и эффективности их 

использования в структурном подразделении медицинской 

организации, больницы (дома) сестринского ухода, хосписа; 

навыками получения, хранения, учета и выдачи медицинских 

изделий, лекарственных препаратов и дезинфицирующих 

средств; навыками обеспечения соблюдения требований к 

эксплуатации медицинских изделий в структурном 

подразделении, оказывающем медицинскую помощь в 

организации 

установление 

последовательно

сти) 

141.  

ПК-4 ИДПК 4.1 Знает виды контролирующих мероприятий; 

принципы и правила использования критериев, показателей и 

индикаторов оценки качества деятельности персонала; правила 

ведения медицинской документации средним и младшим 

медицинским персоналом структурного подразделения; этапы и 

порядок проведения внутреннего контроля качества и 

безопасности медицинской деятельности в структурном 

подразделении медицинской организации, принципы принятия 

управленческих решений для внесения организационных 

изменений в деятельность среднего и младшего медицинского 

персонала; перечень нормативных правовых актов для 

организации и проведения контролирующих мероприятий 

141 Закрытый 

(задание с 

выбором ответа) 

Базовый 3 мин. 

142.  

ПК-4 ИДПК 4.1 Знает виды контролирующих мероприятий; 

принципы и правила использования критериев, показателей и 

индикаторов оценки качества деятельности персонала; правила 

ведения медицинской документации средним и младшим 

медицинским персоналом структурного подразделения; этапы и 

порядок проведения внутреннего контроля качества и 

безопасности медицинской деятельности в структурном 

подразделении медицинской организации, принципы принятия 

управленческих решений для внесения организационных 

изменений в деятельность среднего и младшего медицинского 

персонала; перечень нормативных правовых актов для 

142 Закрытый 

(задание с 

выбором ответа) 

Базовый 3 мин. 



организации и проведения контролирующих мероприятий 

143.  

ПК-4 ИДПК 4.1 Знает виды контролирующих мероприятий; 

принципы и правила использования критериев, показателей и 

индикаторов оценки качества деятельности персонала; правила 

ведения медицинской документации средним и младшим 

медицинским персоналом структурного подразделения; этапы и 

порядок проведения внутреннего контроля качества и 

безопасности медицинской деятельности в структурном 

подразделении медицинской организации, принципы принятия 

управленческих решений для внесения организационных 

изменений в деятельность среднего и младшего медицинского 

персонала; перечень нормативных правовых актов для 

организации и проведения контролирующих мероприятий 

143 Закрытый 

(задание с 

выбором ответа) 

Базовый 3 мин. 

144.  

ПК-4 ИДПК 4.1 Знает виды контролирующих мероприятий; 

принципы и правила использования критериев, показателей и 

индикаторов оценки качества деятельности персонала; правила 

ведения медицинской документации средним и младшим 

медицинским персоналом структурного подразделения; этапы и 

порядок проведения внутреннего контроля качества и 

безопасности медицинской деятельности в структурном 

подразделении медицинской организации, принципы принятия 

управленческих решений для внесения организационных 

изменений в деятельность среднего и младшего медицинского 

персонала; перечень нормативных правовых актов для 

организации и проведения контролирующих мероприятий 

144 Закрытый 

(задание с 

выбором ответа) 

Базовый 3 мин. 

145.  

ПК-4 ИДПК 4.1 Знает виды контролирующих мероприятий; 

принципы и правила использования критериев, показателей и 

индикаторов оценки качества деятельности персонала; правила 

ведения медицинской документации средним и младшим 

медицинским персоналом структурного подразделения; этапы и 

порядок проведения внутреннего контроля качества и 

безопасности медицинской деятельности в структурном 

подразделении медицинской организации, принципы принятия 

управленческих решений для внесения организационных 

изменений в деятельность среднего и младшего медицинского 

персонала; перечень нормативных правовых актов для 

организации и проведения контролирующих мероприятий 

145 Закрытый 

(задание с 

выбором ответа) 

Базовый 3 мин. 

146.  

ПК-4 ИДПК 4.1 Знает виды контролирующих мероприятий; 

принципы и правила использования критериев, показателей и 

индикаторов оценки качества деятельности персонала; правила 

146 Закрытый 

(задание с 

выбором ответа) 

Базовый 3 мин. 



ведения медицинской документации средним и младшим 

медицинским персоналом структурного подразделения; этапы и 

порядок проведения внутреннего контроля качества и 

безопасности медицинской деятельности в структурном 

подразделении медицинской организации, принципы принятия 

управленческих решений для внесения организационных 

изменений в деятельность среднего и младшего медицинского 

персонала; перечень нормативных правовых актов для 

организации и проведения контролирующих мероприятий 

147.  

ПК-4 ИДПК 4.1 Знает виды контролирующих мероприятий; 

принципы и правила использования критериев, показателей и 

индикаторов оценки качества деятельности персонала; правила 

ведения медицинской документации средним и младшим 

медицинским персоналом структурного подразделения; этапы и 

порядок проведения внутреннего контроля качества и 

безопасности медицинской деятельности в структурном 

подразделении медицинской организации, принципы принятия 

управленческих решений для внесения организационных 

изменений в деятельность среднего и младшего медицинского 

персонала; перечень нормативных правовых актов для 

организации и проведения контролирующих мероприятий 

147 Закрытый 

(задание с 

выбором ответа) 

Базовый 3 мин. 

148.  

ПК-4 ИДПК 4.2 Умеет применять инструменты контроля деятельно-

сти медицинского персонала структурного подразделения; орга-

низовывать и проводить контролирующие мероприятия по оцен-

ке качества и эффективности деятельности медицинского персо-

нала структурного подразделения; организовывать и проводить 

контролирующие мероприятия по оценке состояния и эффектив-

ности использования ресурсов в структурных подразделениях 

медицинской организации; разрабатывать предложения и при-

нимать управленческие решения о внесении организационных 

изменений в деятельность среднего и младшего медицинского 

персонала; применять инструменты контроля деятельности 

среднего и младшего медицинского персонала; использовать 

нормативные правовые акты при организации и проведении кон-

тролирующих мероприятий; анализировать полученную в ре-

зультате проведения контролирующих мероприятий информа-

цию 

148 Закрытый (на 

установление 

соответствия) 

Повышенный 5 мин. 

149.  

ПК-4 ИДПК 4.2 Умеет применять инструменты контроля деятельно-

сти медицинского персонала структурного подразделения; орга-

низовывать и проводить контролирующие мероприятия по оцен-

149 Открытый (с 

развернутым 

ответом) 

Повышенный 5 мин. 



ке качества и эффективности деятельности медицинского персо-

нала структурного подразделения; организовывать и проводить 

контролирующие мероприятия по оценке состояния и эффектив-

ности использования ресурсов в структурных подразделениях 

медицинской организации; разрабатывать предложения и при-

нимать управленческие решения о внесении организационных 

изменений в деятельность среднего и младшего медицинского 

персонала; применять инструменты контроля деятельности 

среднего и младшего медицинского персонала; использовать 

нормативные правовые акты при организации и проведении кон-

тролирующих мероприятий; анализировать полученную в ре-

зультате проведения контролирующих мероприятий информа-

цию 

150.  

ПК-4 ИДПК 4.2 Умеет применять инструменты контроля деятельно-

сти медицинского персонала структурного подразделения; орга-

низовывать и проводить контролирующие мероприятия по оцен-

ке качества и эффективности деятельности медицинского персо-

нала структурного подразделения; организовывать и проводить 

контролирующие мероприятия по оценке состояния и эффектив-

ности использования ресурсов в структурных подразделениях 

медицинской организации; разрабатывать предложения и при-

нимать управленческие решения о внесении организационных 

изменений в деятельность среднего и младшего медицинского 

персонала; применять инструменты контроля деятельности 

среднего и младшего медицинского персонала; использовать 

нормативные правовые акты при организации и проведении кон-

тролирующих мероприятий; анализировать полученную в ре-

зультате проведения контролирующих мероприятий информа-

цию 

150 Закрытый (на 

установление 

последовательно

сти) 

Повышенный 5 мин. 

151.  

ПК-4 ИДПК 4.3 Владеет навыками проведения мероприятий по обес-

печению внутреннего контроля качества и безопасности меди-

цинской деятельности в структурном подразделении, оказыва-

ющем медицинскую помощь в организациях; навыками органи-

зации и проведения контроля ведения медицинской документа-

ции медицинским персоналом структурного подразделения, ока-

зывающего медицинскую помощь в организациях; навыками 

организации и проведения контроля работ по оценке состояния и 

эффективности использования ресурсов в подразделении, оказы-

вающем медицинскую помощь в организациях; навыками анали-

за полученной в результате проведения контролирующих меро-

151 Закрытый (на 

установление 

соответствия) 

Повышенный 5 мин. 



приятий информации и разработка предложений о внесении ор-

ганизационных изменений в деятельность среднего и младшего 

медицинского персонала; навыками контроля состояния ресурс-

ного обеспечения деятельности среднего и младшего медицин-

ского персонала медицинской организации; навыками разработ-

ки критерий, показателей и индикаторов оценки качества дея-

тельности среднего и младшего медицинского персонала меди-

цинской организации, больницы (дома) сестринского ухода, 

хосписа. 

152.  

ПК-4 ИДПК 4.2 Умеет применять инструменты контроля деятельно-

сти медицинского персонала структурного подразделения; орга-

низовывать и проводить контролирующие мероприятия по оцен-

ке качества и эффективности деятельности медицинского персо-

нала структурного подразделения; организовывать и проводить 

контролирующие мероприятия по оценке состояния и эффектив-

ности использования ресурсов в структурных подразделениях 

медицинской организации; разрабатывать предложения и при-

нимать управленческие решения о внесении организационных 

изменений в деятельность среднего и младшего медицинского 

персонала; применять инструменты контроля деятельности 

среднего и младшего медицинского персонала; использовать 

нормативные правовые акты при организации и проведении кон-

тролирующих мероприятий; анализировать полученную в ре-

зультате проведения контролирующих мероприятий информа-

цию 

152 Открытый (с 

развернутым 

ответом) 

Повышенный 5 мин. 

153.  

ПК-4 ИДПК 4.3 Владеет навыками проведения мероприятий по обес-

печению внутреннего контроля качества и безопасности меди-

цинской деятельности в структурном подразделении, оказыва-

ющем медицинскую помощь в организациях; навыками органи-

зации и проведения контроля ведения медицинской документа-

ции медицинским персоналом структурного подразделения, ока-

зывающего медицинскую помощь в организациях; навыками 

организации и проведения контроля работ по оценке состояния и 

эффективности использования ресурсов в подразделении, оказы-

вающем медицинскую помощь в организациях; навыками анали-

за полученной в результате проведения контролирующих меро-

приятий информации и разработка предложений о внесении ор-

ганизационных изменений в деятельность среднего и младшего 

медицинского персонала; навыками контроля состояния ресурс-

ного обеспечения деятельности среднего и младшего медицин-

153 Открытый (с 

развернутым 

ответом) 

Повышенный 5 мин. 



ского персонала медицинской организации; навыками разработ-

ки критерий, показателей и индикаторов оценки качества дея-

тельности среднего и младшего медицинского персонала меди-

цинской организации, больницы (дома) сестринского ухода, 

хосписа. 

154.  

ПК-4 ИДПК 4.3 Владеет навыками проведения мероприятий по обес-

печению внутреннего контроля качества и безопасности меди-

цинской деятельности в структурном подразделении, оказыва-

ющем медицинскую помощь в организациях; навыками органи-

зации и проведения контроля ведения медицинской документа-

ции медицинским персоналом структурного подразделения, ока-

зывающего медицинскую помощь в организациях; навыками 

организации и проведения контроля работ по оценке состояния и 

эффективности использования ресурсов в подразделении, оказы-

вающем медицинскую помощь в организациях; навыками анали-

за полученной в результате проведения контролирующих меро-

приятий информации и разработка предложений о внесении ор-

ганизационных изменений в деятельность среднего и младшего 

медицинского персонала; навыками контроля состояния ресурс-

ного обеспечения деятельности среднего и младшего медицин-

ского персонала медицинской организации; навыками разработ-

ки критерий, показателей и индикаторов оценки качества дея-

тельности среднего и младшего медицинского персонала меди-

цинской организации, больницы (дома) сестринского ухода, 

хосписа. 

154 Открытый (с 

развернутым 

ответом) 

Повышенный 5 мин. 

155.  

ПК-4 ИДПК 4.3 Владеет навыками проведения мероприятий по обес-

печению внутреннего контроля качества и безопасности меди-

цинской деятельности в структурном подразделении, оказыва-

ющем медицинскую помощь в организациях; навыками органи-

зации и проведения контроля ведения медицинской документа-

ции медицинским персоналом структурного подразделения, ока-

зывающего медицинскую помощь в организациях; навыками 

организации и проведения контроля работ по оценке состояния и 

эффективности использования ресурсов в подразделении, оказы-

вающем медицинскую помощь в организациях; навыками анали-

за полученной в результате проведения контролирующих меро-

приятий информации и разработка предложений о внесении ор-

ганизационных изменений в деятельность среднего и младшего 

медицинского персонала; навыками контроля состояния ресурс-

ного обеспечения деятельности среднего и младшего медицин-

155 Открытый (с 

развернутым 

ответом) 

Высокий 10 мин. 



ского персонала медицинской организации; навыками разработ-

ки критерий, показателей и индикаторов оценки качества дея-

тельности среднего и младшего медицинского персонала меди-

цинской организации, больницы (дома) сестринского ухода, 

хосписа. 

156.  

ПК-4 ИДПК 4.3 Владеет навыками проведения мероприятий по обес-

печению внутреннего контроля качества и безопасности меди-

цинской деятельности в структурном подразделении, оказыва-

ющем медицинскую помощь в организациях; навыками органи-

зации и проведения контроля ведения медицинской документа-

ции медицинским персоналом структурного подразделения, ока-

зывающего медицинскую помощь в организациях; навыками 

организации и проведения контроля работ по оценке состояния и 

эффективности использования ресурсов в подразделении, оказы-

вающем медицинскую помощь в организациях; навыками анали-

за полученной в результате проведения контролирующих меро-

приятий информации и разработка предложений о внесении ор-

ганизационных изменений в деятельность среднего и младшего 

медицинского персонала; навыками контроля состояния ресурс-

ного обеспечения деятельности среднего и младшего медицин-

ского персонала медицинской организации; навыками разработ-

ки критерий, показателей и индикаторов оценки качества дея-

тельности среднего и младшего медицинского персонала меди-

цинской организации, больницы (дома) сестринского ухода, 

хосписа. 

156 Закрытый (на 

установление 

последовательно

сти) 

Высокий 10 мин. 

157.  

ПК-4 ИДПК 4.2 Умеет применять инструменты контроля деятельно-

сти медицинского персонала структурного подразделения; орга-

низовывать и проводить контролирующие мероприятия по оцен-

ке качества и эффективности деятельности медицинского персо-

нала структурного подразделения; организовывать и проводить 

контролирующие мероприятия по оценке состояния и эффектив-

ности использования ресурсов в структурных подразделениях 

медицинской организации; разрабатывать предложения и при-

нимать управленческие решения о внесении организационных 

изменений в деятельность среднего и младшего медицинского 

персонала; применять инструменты контроля деятельности 

среднего и младшего медицинского персонала; использовать 

нормативные правовые акты при организации и проведении кон-

тролирующих мероприятий; анализировать полученную в ре-

зультате проведения контролирующих мероприятий информа-

157 Закрытый (на 

установление 

последовательно

сти) 

Высокий 10 мин. 



цию 

158.  

ПК-4 ИДПК 4.3 Владеет навыками проведения мероприятий по обес-

печению внутреннего контроля качества и безопасности меди-

цинской деятельности в структурном подразделении, оказыва-

ющем медицинскую помощь в организациях; навыками органи-

зации и проведения контроля ведения медицинской документа-

ции медицинским персоналом структурного подразделения, ока-

зывающего медицинскую помощь в организациях; навыками 

организации и проведения контроля работ по оценке состояния и 

эффективности использования ресурсов в подразделении, оказы-

вающем медицинскую помощь в организациях; навыками анали-

за полученной в результате проведения контролирующих меро-

приятий информации и разработка предложений о внесении ор-

ганизационных изменений в деятельность среднего и младшего 

медицинского персонала; навыками контроля состояния ресурс-

ного обеспечения деятельности среднего и младшего медицин-

ского персонала медицинской организации; навыками разработ-

ки критерий, показателей и индикаторов оценки качества дея-

тельности среднего и младшего медицинского персонала меди-

цинской организации, больницы (дома) сестринского ухода, 

хосписа. 

158 Закрытый (на 

установление 

соответствия) 

Высокий 10 мин. 

159.  

ПК-4 ИДПК 4.3 Владеет навыками проведения мероприятий по обес-

печению внутреннего контроля качества и безопасности меди-

цинской деятельности в структурном подразделении, оказыва-

ющем медицинскую помощь в организациях; навыками органи-

зации и проведения контроля ведения медицинской документа-

ции медицинским персоналом структурного подразделения, ока-

зывающего медицинскую помощь в организациях; навыками 

организации и проведения контроля работ по оценке состояния и 

эффективности использования ресурсов в подразделении, оказы-

вающем медицинскую помощь в организациях; навыками анали-

за полученной в результате проведения контролирующих меро-

приятий информации и разработка предложений о внесении ор-

ганизационных изменений в деятельность среднего и младшего 

медицинского персонала; навыками контроля состояния ресурс-

ного обеспечения деятельности среднего и младшего медицин-

ского персонала медицинской организации; навыками разработ-

ки критерий, показателей и индикаторов оценки качества дея-

тельности среднего и младшего медицинского персонала меди-

цинской организации, больницы (дома) сестринского ухода, 

159 Закрытый (на 

установление 

соответствия) 

Высокий 10 мин. 



хосписа. 

160.  

ПК-4 ИДПК 4.2 Умеет применять инструменты контроля деятельно-

сти медицинского персонала структурного подразделения; орга-

низовывать и проводить контролирующие мероприятия по оцен-

ке качества и эффективности деятельности медицинского персо-

нала структурного подразделения; организовывать и проводить 

контролирующие мероприятия по оценке состояния и эффектив-

ности использования ресурсов в структурных подразделениях 

медицинской организации; разрабатывать предложения и при-

нимать управленческие решения о внесении организационных 

изменений в деятельность среднего и младшего медицинского 

персонала; применять инструменты контроля деятельности 

среднего и младшего медицинского персонала; использовать 

нормативные правовые акты при организации и проведении кон-

тролирующих мероприятий; анализировать полученную в ре-

зультате проведения контролирующих мероприятий информа-

цию 

160 Закрытый (на 

установление 

последовательно

сти) 

Высокий 10 мин. 

  



2.1. ПОКАЗАТЕЛИ ОЦЕНИВАНИЯ 

Семестр Шкала оценивания 

«неудовлетворительно» «удовлетворительно» «хорошо» «отлично» 

знать 

4 Обучающийся не способен само-

стоятельно выделять главные по-

ложения в изученном материале 

практики. Обучающийся не знает 

основные нормативные и право-

вые документы в сфере охраны 

здоровья граждан; принципы, ме-

тоды, технологии и инструменты 

анализа внешней и внутренней 

среды; методы планирования, 

принципы, виды и структура пла-

нов; принципы аудита и управле-

ния хозяйственными процессами 

медицинских организаций; осно-

вы методологии управления про-

ектами; основы документирования 

организационно-управленческой 

деятельности медицинской орга-

низации; принципы разработки 

мероприятий, необходимых для 

достижения целевых показателей 

деятельности медицинской орга-

низации; принципы разработки 

целевых показателей деятельности 

медицинской организации; осно-

вы управления проектами и инно-

вациями в сфере здравоохранения; 

специфику формирования и реа-

лизации инновационных страте-

гий, состав и структуру инноваци-

онных проектов и программ, ме-

тоды оценки их эффективности, 

методику экспертизы инноваци-

Обучающийся усвоил основное 

содержание материала практики, 

но имеет пробелы в усвоении ма-

териала, не препятствующие 

дальнейшему усвоению учебного 

материала. Имеет несистематизи-

рованные знания об основных 

нормативных и правовых доку-

ментах в сфере охраны здоровья 

граждан; принципах, методах, 

технологии и инструментах ана-

лиза внешней и внутренней сре-

ды; методы планирования, прин-

ципах, видах и структуре планов; 

принципах аудита и управления 

хозяйственными процессами ме-

дицинских организаций; основах 

методологии управления проек-

тами; основах документирования 

организационно-управленческой 

деятельности медицинской орга-

низации; принципы разработки 

мероприятий, необходимых для 

достижения целевых показателей 

деятельности медицинской орга-

низации; принципах разработки 

целевых показателей деятельно-

сти медицинской организации; 

основах управления проектами и 

инновациями в сфере здраво-

охранения; специфике формиро-

вания и реализации инновацион-

ных стратегий, состав и структу-

Обучающийся владеет знаниями 

всего изученного программного 

материала, материал излагает по-

следовательно, допускает незначи-

тельные ошибки и недочеты при 

воспроизведении изученного мате-

риала. Обучающийся способен са-

мостоятельно выделять главные 

положения в изученном материале. 

Обучающийся знает основные 

нормативные и правовые докумен-

ты в сфере охраны здоровья граж-

дан; принципы, методы, техноло-

гии и инструменты анализа внеш-

ней и внутренней среды; методы 

планирования, принципы, виды и 

структура планов; принципы ауди-

та и управления хозяйственными 

процессами медицинских органи-

заций; основы методологии управ-

ления проектами; основы докумен-

тирования организационно-

управленческой деятельности ме-

дицинской организации; принципы 

разработки мероприятий, необхо-

димых для достижения целевых 

показателей деятельности меди-

цинской организации; принципы 

разработки целевых показателей 

деятельности медицинской органи-

зации; основы управления проек-

тами и инновациями в сфере здра-

воохранения; специфику формиро-

Обучающийся самостоятельно вы-

деляет главные положения в изу-

ченном материале и способен дать 

краткую характеристику основным 

идеям проработанного материала 

практики. Обучающийся показыва-

ет глубокое знание и понимание 

основных нормативных и правовых 

документах в сфере охраны здоро-

вья граждан; принципов, методов, 

технологии и инструментов анали-

за внешней и внутренней среды; 

методов планирования, принципы, 

виды и структура планов; принци-

пы аудита и управления хозяй-

ственными процессами медицин-

ских организаций; основ методоло-

гии управления проектами; основ 

документирования организацион-

но-управленческой деятельности 

медицинской организации; прин-

ципов разработки мероприятий, 

необходимых для достижения це-

левых показателей деятельности 

медицинской организации; прин-

ципов разработки целевых показа-

телей деятельности медицинской 

организации; основы управления 

проектами и инновациями в сфере 

здравоохранения; специфику фор-

мирования и реализации иннова-

ционных стратегий, состав и 

структуру инновационных проек-



онных проектов; основы менедж-

мента в здравоохранении; совре-

менные тенденции развития ме-

дицинской науки; методы анализа 

показателей, характеризующих 

деятельность медицинской орга-

низации, и показателей, характе-

ризующих состояние здоровья 

населения; принципы применения 

нормативных правовых актов при 

планировании своей деятельности 

и деятельности медицинской ор-

ганизации; основы риск-

менеджмента; основы проектного 

и программно-целевого управле-

ния в здравоохранении; основные 

требования стандартов систем 

управления проектами; принципы 

управления качеством; основы 

аудита деятельности медицинской 

организации и структурного под-

разделения; организационные 

формы инновационной деятельно-

сти, сущность ценностных осно-

ваний в управлении персоналом 

организации, необходимых для 

комплексного преобразования и 

прогнозирования процессов, про-

исходящих в организации; общие 

принципы и методологические 

подходы к разработке, внедрению 

и обеспечению функционирования 

системы менеджмента качества в 

медицинской организации; осно-

вы организации научно-

исследовательской деятельности; 

правила составления научных об-

зоров, аннотаций, библиографий и 

рефератов по тематике проводи-

мых исследований; статистиче-

ру инновационных проектов и 

программ, методах оценки их эф-

фективности, методике эксперти-

зы инновационных проектов; ос-

новы менеджмента в здравоохра-

нении; современных тенденциях 

развития медицинской науки; ме-

тодах анализа показателей, харак-

теризующих деятельность меди-

цинской организации, и показате-

лей, характеризующих состояние 

здоровья населения; принципах 

применения нормативных право-

вых актов при планировании сво-

ей деятельности и деятельности 

медицинской организации; осно-

вах риск-менеджмента; основах 

проектного и программно-

целевого управления в здраво-

охранении; основных требовани-

ях стандартов систем управления 

проектами; принципах управле-

ния качеством; основах аудита 

деятельности медицинской орга-

низации и структурного подраз-

деления; организационные формы 

инновационной деятельности, 

сущности ценностных оснований 

в управлении персоналом органи-

зации, необходимых для ком-

плексного преобразования и про-

гнозирования процессов, проис-

ходящих в организации; общих 

принципах и методологических 

подходах к разработке, внедре-

нию и обеспечению функциони-

рования системы менеджмента 

качества в медицинской органи-

зации; основах организации 

научно-исследовательской дея-

вания и реализации инновацион-

ных стратегий, состав и структуру 

инновационных проектов и про-

грамм, методы оценки их эффек-

тивности, методику экспертизы 

инновационных проектов; основы 

менеджмента в здравоохранении; 

современные тенденции развития 

медицинской науки; методы анали-

за показателей, характеризующих 

деятельность медицинской органи-

зации, и показателей, характеризу-

ющих состояние здоровья населе-

ния; принципы применения норма-

тивных правовых актов при плани-

ровании своей деятельности и дея-

тельности медицинской организа-

ции; основы риск-менеджмента; 

основы проектного и программно-

целевого управления в здравоохра-

нении; основные требования стан-

дартов систем управления проек-

тами; принципы управления каче-

ством; основы аудита деятельности 

медицинской организации и струк-

турного подразделения; организа-

ционные формы инновационной 

деятельности, сущность ценност-

ных оснований в управлении пер-

соналом организации, необходи-

мых для комплексного преобразо-

вания и прогнозирования процес-

сов, происходящих в организации; 

общие принципы и методологиче-

ские подходы к разработке, внед-

рению и обеспечению функциони-

рования системы менеджмента ка-

чества в медицинской организации; 

основы организации научно-

исследовательской деятельности; 

тов и программ, методов оценки их 

эффективности, методику экспер-

тизы инновационных проектов; ос-

нов менеджмента в здравоохране-

нии; современных тенденций раз-

вития медицинской науки; методы 

анализа показателей, характеризу-

ющих деятельность медицинской 

организации, и показателей, харак-

теризующих состояние здоровья 

населения; принципов применения 

нормативных правовых актов при 

планировании своей деятельности 

и деятельности медицинской орга-

низации; основ риск-менеджмента; 

основ проектного и программно-

целевого управления в здравоохра-

нении; основных требований стан-

дартов систем управления проек-

тами; принципы управления каче-

ством; основ аудита деятельности 

медицинской организации и струк-

турного подразделения; организа-

ционные формы инновационной 

деятельности, сущность ценност-

ных оснований в управлении пер-

соналом организации, необходи-

мых для комплексного преобразо-

вания и прогнозирования процес-

сов, происходящих в организации; 

общие принципы и методологиче-

ские подходы к разработке, внед-

рению и обеспечению функциони-

рования системы менеджмента ка-

чества в медицинской организации; 

основы организации научно-

исследовательской деятельности; 

правила составления научных об-

зоров, аннотаций, библиографий и 

рефератов по тематике проводи-



ские показатели, характеризую-

щие состояние здоровья населения 

и деятельность медицинской ор-

ганизации; правила применения 

нормативных правовых актов при 

планировании деятельности меди-

цинской организации; функции 

структурного подразделения, ока-

зывающего медицинскую помощь 

в организациях; ресурсы, требуе-

мые для деятельности подразде-

лений, оказывающих медицин-

скую помощь в организациях; ис-

точники и способы распределения 

ресурсов в подразделениях, ока-

зывающих медицинскую помощь 

в организациях; принципы разра-

ботки мероприятий, необходимых 

для достижения целевых показа-

телей деятельности среднего и 

младшего медицинского персона-

ла; должностные обязанности 

среднего и младшего медицинско-

го персонала; правила составления 

плана работы руководителя сест-

ринским персоналом; функции 

сестринской службы медицинской 

организации; методы планирова-

ния, принципы, виды и структура 

планов; принципы кадрового пла-

нирования в медицинской органи-

зации; основы организации пред-

принимательской деятельности в 

медицине; финансовый менедж-

мент и стратегическое планирова-

ние; управленческий, финансо-

вый, бухгалтерский и статистиче-

ский учет в медицинской органи-

зации; методы финансового ана-

лиза; структура доходов и расхо-

тельности; правилах составления 

научных обзоров, аннотаций, 

библиографий и рефератов по 

тематике проводимых исследова-

ний; статистических показателях, 

характеризующих состояние здо-

ровья населения и деятельность 

медицинской организации; пра-

вилах применения нормативных 

правовых актов при планирова-

нии деятельности медицинской 

организации; функции структур-

ного подразделения, оказываю-

щего медицинскую помощь в ор-

ганизациях; ресурсы, требуемые 

для деятельности подразделений, 

оказывающих медицинскую по-

мощь в организациях; источники 

и способы распределения ресур-

сов в подразделениях, оказываю-

щих медицинскую помощь в ор-

ганизациях; принципы разработки 

мероприятий, необходимых для 

достижения целевых показателей 

деятельности среднего и младше-

го медицинского персонала; 

должностные обязанности сред-

него и младшего медицинского 

персонала; правилах составления 

плана работы руководителя сест-

ринским персоналом; функциях 

сестринской службы медицин-

ской организации; методы плани-

рования, принципы, виды и 

структура планов; принципах 

кадрового планирования в меди-

цинской организации; основы 

организации предприниматель-

ской деятельности в медицине; 

финансовом менеджменте и стра-

правила составления научных об-

зоров, аннотаций, библиографий и 

рефератов по тематике проводи-

мых исследований; статистические 

показатели, характеризующие со-

стояние здоровья населения и дея-

тельность медицинской организа-

ции; правила применения норма-

тивных правовых актов при плани-

ровании деятельности медицин-

ской организации; функции струк-

турного подразделения, оказываю-

щего медицинскую помощь в орга-

низациях; ресурсы, требуемые для 

деятельности подразделений, ока-

зывающих медицинскую помощь в 

организациях; источники и спосо-

бы распределения ресурсов в под-

разделениях, оказывающих меди-

цинскую помощь в организациях; 

принципы разработки мероприя-

тий, необходимых для достижения 

целевых показателей деятельности 

среднего и младшего медицинского 

персонала; должностные обязанно-

сти среднего и младшего медицин-

ского персонала; правила составле-

ния плана работы руководителя 

сестринским персоналом; функции 

сестринской службы медицинской 

организации; методы планирова-

ния, принципы, виды и структура 

планов; принципы кадрового пла-

нирования в медицинской органи-

зации; основы организации пред-

принимательской деятельности в 

медицине; финансовый менедж-

мент и стратегическое планирова-

ние; управленческий, финансовый, 

бухгалтерский и статистический 

мых исследований; статистические 

показатели, характеризующие со-

стояние здоровья населения и дея-

тельность медицинской организа-

ции; правила применения норма-

тивных правовых актов при плани-

ровании деятельности медицин-

ской организации; функции струк-

турного подразделения, оказыва-

ющего медицинскую помощь в ор-

ганизациях; ресурсы, требуемые 

для деятельности подразделений, 

оказывающих медицинскую по-

мощь в организациях; источники и 

способы распределения ресурсов в 

подразделениях, оказывающих ме-

дицинскую помощь в организаци-

ях; принципы разработки меропри-

ятий, необходимых для достиже-

ния целевых показателей деятель-

ности среднего и младшего меди-

цинского персонала; должностные 

обязанности среднего и младшего 

медицинского персонала; правила 

составления плана работы руково-

дителя сестринским персоналом; 

функции сестринской службы ме-

дицинской организации; методы 

планирования, принципы, виды и 

структура планов; принципы кад-

рового планирования в медицин-

ской организации; основы органи-

зации предпринимательской дея-

тельности в медицине; финансовый 

менеджмент и стратегическое пла-

нирование; управленческий, фи-

нансовый, бухгалтерский и стати-

стический учет в медицинской ор-

ганизации; методы финансового 

анализа; структура доходов и рас-



дов медицинской организации, 

результаты хозяйственно-

финансовой деятельности; требо-

вания к ведению и представлению 

документации финансовой, стати-

стической и бухгалтерской отчет-

ности, структура и состав отчет-

ной документации; экономические 

и социальные факторы, оказыва-

ющие влияние на финансово-

хозяйственную деятельность ме-

дицинских организаций. 

тегическом планировании; управ-

ленческий, финансовый, бухгал-

терский и статистический учет в 

медицинской организации; мето-

ды финансового анализа; струк-

тура доходов и расходов меди-

цинской организации, результаты 

хозяйственно-финансовой дея-

тельности; требования к ведению 

и представлению документации 

финансовой, статистической и 

бухгалтерской отчетности, струк-

тура и состав отчетной докумен-

тации; экономические и социаль-

ные факторы, оказывающие вли-

яние на финансово-

хозяйственную деятельность ме-

дицинских организаций. 

учет в медицинской организации; 

методы финансового анализа; 

структура доходов и расходов ме-

дицинской организации, результа-

ты хозяйственно-финансовой дея-

тельности; требования к ведению и 

представлению документации фи-

нансовой, статистической и бух-

галтерской отчетности, структура и 

состав отчетной документации; 

экономические и социальные фак-

торы, оказывающие влияние на 

финансово-хозяйственную дея-

тельность медицинских организа-

ций. 

ходов медицинской организации, 

результаты хозяйственно-

финансовой деятельности; требо-

вания к ведению и представлению 

документации финансовой, стати-

стической и бухгалтерской отчет-

ности, структура и состав отчетной 

документации; экономические и 

социальные факторы, оказываю-

щие влияние на финансово-

хозяйственную деятельность меди-

цинских организаций. 

уметь 

4 Обучающийся не умеет прово-

дить анализ деятельности меди-

цинской организации и предла-

гать мероприятия по повышению 

эффективности работы организа-

ции; анализировать во взаимосвя-

зи экономические явления и про-

цессы, возникающие у хозяй-

ствующего субъекта в рамках 

осуществления деятельности под 

влиянием различных внешних и 

внутренних факторов; составлять 

организационно-

распорядительную документацию 

в соответствии с государствен-

ными стандартами; формулиро-

вать на основе поставленной про-

блемы проектную задачу и спосо-

бы ее решения через реализацию 

проектного управления; оцени-

Обучающийся испытывает за-

труднения при проведении анали-

за деятельности медицинской ор-

ганизации и формировании меро-

приятий по повышению эффек-

тивности работы организации; 

анализа во взаимосвязи экономи-

ческих явлений и процессов, воз-

никающих у хозяйствующего 

субъекта в рамках осуществления 

деятельности под влиянием раз-

личных внешних и внутренних 

факторов; составлении организа-

ционно-распорядительной доку-

ментации в соответствии с госу-

дарственными стандартами; фор-

мулировании на основе постав-

ленной проблемы проектной за-

дачи и способы ее решения через 

реализацию проектного управле-

Обучающийся умеет самостоятель-

но проводить анализ деятельности 

медицинской организации и пред-

лагать мероприятия по повышению 

эффективности работы организа-

ции; анализировать во взаимосвязи 

экономические явления и процес-

сы, возникающие у хозяйствующе-

го субъекта в рамках осуществле-

ния деятельности под влиянием 

различных внешних и внутренних 

факторов; составлять организаци-

онно-распорядительную докумен-

тацию в соответствии с государ-

ственными стандартами; формули-

ровать на основе поставленной 

проблемы проектную задачу и спо-

собы ее решения через реализацию 

проектного управления; оценивать 

ситуацию и прогнозировать ее раз-

Обучающийся умеет последова-

тельно и самостоятельно проводить 

анализ деятельности медицинской 

организации и предлагать меропри-

ятия по повышению эффективности 

работы организации; анализировать 

во взаимосвязи экономические яв-

ления и процессы, возникающие у 

хозяйствующего субъекта в рамках 

осуществления деятельности под 

влиянием различных внешних и 

внутренних факторов; составлять 

организационно-распорядительную 

документацию в соответствии с 

государственными стандартами; 

формулировать на основе постав-

ленной проблемы проектную зада-

чу и способы ее решения через реа-

лизацию проектного управления; 

оценивать ситуацию и прогнозиро-



вать ситуацию и прогнозировать 

ее развитие, вырабатывать аль-

тернативные варианты решений и 

оценивать риски, связанные с их 

реализацией; вырабатывать цели, 

миссию, стратегию развития ме-

дицинской организации; разраба-

тывать и реализовывать меропри-

ятия по достижению целевых по-

казателей медицинской организа-

ции; анализировать основные 

технологические и экономические 

показатели деятельности подраз-

деления; анализировать и интер-

претировать финансовую, бухгал-

терскую и иную информацию, со-

держащуюся во всех видах отчет-

ности, включая внутреннюю, для 

использования при принятии 

управленческих решений; оцени-

вать итоги деятельности по ос-

новным показателям; производить 

оценку эффективности деятельно-

сти медицинской организации и 

структурных подразделений; раз-

рабатывать и выбирать оптималь-

ные управленческие решения, 

направленные на совершенство-

вания деятельности медицинской 

организации; оценивать эффек-

тивность различных вариантов 

инновационного обеспечения 

практической деятельности; вы-

бирать и рационально использо-

вать конкретные инновационные 

технологии обеспечения деятель-

ности в практической деятельно-

сти; определять и устанавливать 

цели по развитию сестринской 

службы медицинской организа-

ния; оценке ситуации и прогнози-

ровании ее развития, выработке 

альтернативных вариантов реше-

ний и оценке рисков, связанных с 

их реализацией; разработке цели, 

миссии, стратегии развития ме-

дицинской организации; разра-

ботке и реализации мероприятия 

по достижению целевых показа-

телей медицинской организации; 

анализе основных технологиче-

ских и экономических показате-

лей деятельности подразделения; 

анализе и интерпретации финан-

совой, бухгалтерской и иной ин-

формации, содержащейся во всех 

видах отчетности, включая внут-

реннюю, для использования при 

принятии управленческих реше-

ний; оценке итогов деятельности 

по основным показателям; прове-

дении оценки эффективности де-

ятельности медицинской органи-

зации и структурных подразделе-

ний; разработке и выбору опти-

мальных управленческих реше-

ний, направленных на совершен-

ствования деятельности медицин-

ской организации; оценке эффек-

тивности различных вариантов 

инновационного обеспечения 

практической деятельности; вы-

боре и рациональном использова-

нии конкретных инновационных 

технологий обеспечения деятель-

ности в практической деятельно-

сти; определении и установлении 

цели по развитию сестринской 

службы медицинской организа-

ции и разработке задачи для их 

витие, вырабатывать альтернатив-

ные варианты решений и оценивать 

риски, связанные с их реализацией; 

вырабатывать цели, миссию, стра-

тегию развития медицинской орга-

низации; разрабатывать и реализо-

вывать мероприятия по достиже-

нию целевых показателей меди-

цинской организации; анализиро-

вать основные технологические и 

экономические показатели дея-

тельности подразделения; анализи-

ровать и интерпретировать финан-

совую, бухгалтерскую и иную ин-

формацию, содержащуюся во всех 

видах отчетности, включая внут-

реннюю, для использования при 

принятии управленческих реше-

ний; оценивать итоги деятельности 

по основным показателям; произ-

водить оценку эффективности дея-

тельности медицинской организа-

ции и структурных подразделений; 

разрабатывать и выбирать опти-

мальные управленческие решения, 

направленные на совершенствова-

ния деятельности медицинской ор-

ганизации; оценивать эффектив-

ность различных вариантов инно-

вационного обеспечения практиче-

ской деятельности; выбирать и ра-

ционально использовать конкрет-

ные инновационные технологии 

обеспечения деятельности в прак-

тической деятельности; определять 

и устанавливать цели по развитию 

сестринской службы медицинской 

организации и разрабатывать зада-

чи для их достижения; оценивать 

риски, связанные с реализацией 

вать ее развитие, вырабатывать 

альтернативные варианты решений 

и оценивать риски, связанные с их 

реализацией; вырабатывать цели, 

миссию, стратегию развития меди-

цинской организации; разрабаты-

вать и реализовывать мероприятия 

по достижению целевых показате-

лей медицинской организации; 

анализировать основные техноло-

гические и экономические показа-

тели деятельности подразделения; 

анализировать и интерпретировать 

финансовую, бухгалтерскую и 

иную информацию, содержащуюся 

во всех видах отчетности, включая 

внутреннюю, для использования 

при принятии управленческих ре-

шений; оценивать итоги деятельно-

сти по основным показателям; про-

изводить оценку эффективности 

деятельности медицинской органи-

зации и структурных подразделе-

ний; разрабатывать и выбирать оп-

тимальные управленческие реше-

ния, направленные на совершен-

ствования деятельности медицин-

ской организации; оценивать эф-

фективность различных вариантов 

инновационного обеспечения прак-

тической деятельности; выбирать и 

рационально использовать кон-

кретные инновационные техноло-

гии обеспечения деятельности в 

практической деятельности; опре-

делять и устанавливать цели по 

развитию сестринской службы ме-

дицинской организации и разраба-

тывать задачи для их достижения; 

оценивать риски, связанные с реа-



ции и разрабатывать задачи для 

их достижения; оценивать риски, 

связанные с реализацией управ-

ленческих решений; использовать 

процессный подход в управлении 

медицинской организации; обес-

печивать участие работников в 

реализации проекта; применять 

системный подход к решению 

управленческих задач по обеспе-

чению реализации проекта; при-

нимать управленческие решения 

по финансовым, материально-

техническим, административным 

и организационным вопросам; 

определять основные направле-

ния инновационного процесса, 

влияющие на управление ресур-

сами в медицинской организации; 

планировать этапы разработки и 

внедрения системы менеджмента 

качества в медицинской органи-

зации; анализировать тенденции 

современной науки, определять 

перспективные направления 

научных исследований в области 

сестринского дела; организовать 

индивидуальную или коллектив-

ную научно-исследовательскую 

работу среднего медицинского 

персонала; планировать деятель-

ность медицинского персонала и 

структурного подразделения по 

оказанию медицинской помощи 

населению; определять требуемые 

ресурсы, их источники и способы 

распределения; применять норма-

тивные правовые акты при пла-

нировании своей деятельности и 

деятельности сестринской служ-

достижения; оценке рисков, свя-

занных с реализацией управлен-

ческих решений; использовании 

процессного подхода в управле-

нии медицинской организации; 

обеспечении участия работников 

в реализации проекта; примене-

нии  системного подхода к реше-

нию управленческих задач по 

обеспечению реализации проекта; 

принятию управленческих реше-

ний по финансовым, материаль-

но-техническим, административ-

ным и организационным вопро-

сам; определению основных 

направлений инновационного 

процесса, влияющих на управле-

ние ресурсами в медицинской 

организации; планировании эта-

пов разработки и внедрения си-

стемы менеджмента качества в 

медицинской организации; анали-

зе тенденций современной науки, 

определении перспективных 

направлений научных исследова-

ний в области сестринского дела; 

организации индивидуальной или 

коллективной научно-

исследовательской работы сред-

него медицинского персонала; 

планировании деятельности ме-

дицинского персонала и струк-

турного подразделения по оказа-

нию медицинской помощи насе-

лению; определении требуемых 

ресурсв, их источников и спосо-

бов распределения; применении 

нормативных правовых актов при 

планировании своей деятельности 

и деятельности сестринской 

управленческих решений; исполь-

зовать процессный подход в управ-

лении медицинской организации; 

обеспечивать участие работников в 

реализации проекта; применять 

системный подход к решению 

управленческих задач по обеспече-

нию реализации проекта; прини-

мать управленческие решения по 

финансовым, материально-

техническим, административным и 

организационным вопросам; опре-

делять основные направления ин-

новационного процесса, влияющие 

на управление ресурсами в меди-

цинской организации; планировать 

этапы разработки и внедрения си-

стемы менеджмента качества в ме-

дицинской организации; анализи-

ровать тенденции современной 

науки, определять перспективные 

направления научных исследова-

ний в области сестринского дела; 

организовать индивидуальную или 

коллективную научно-

исследовательскую работу средне-

го медицинского персонала; пла-

нировать деятельность медицин-

ского персонала и структурного 

подразделения по оказанию меди-

цинской помощи населению; опре-

делять требуемые ресурсы, их ис-

точники и способы распределения; 

применять нормативные правовые 

акты при планировании своей дея-

тельности и деятельности сестрин-

ской службы медицинской органи-

зации; определять и устанавливать 

цели по развитию сестринской 

службы медицинской организации 

лизацией управленческих решений; 

использовать процессный подход в 

управлении медицинской органи-

зации; обеспечивать участие работ-

ников в реализации проекта; при-

менять системный подход к реше-

нию управленческих задач по обес-

печению реализации проекта; при-

нимать управленческие решения по 

финансовым, материально-

техническим, административным и 

организационным вопросам; опре-

делять основные направления ин-

новационного процесса, влияющие 

на управление ресурсами в меди-

цинской организации; планировать 

этапы разработки и внедрения си-

стемы менеджмента качества в ме-

дицинской организации; анализи-

ровать тенденции современной 

науки, определять перспективные 

направления научных исследова-

ний в области сестринского дела; 

организовать индивидуальную или 

коллективную научно-

исследовательскую работу средне-

го медицинского персонала; плани-

ровать деятельность медицинского 

персонала и структурного подраз-

деления по оказанию медицинской 

помощи населению; определять 

требуемые ресурсы, их источники и 

способы распределения; применять 

нормативные правовые акты при 

планировании своей деятельности и 

деятельности сестринской службы 

медицинской организации; опреде-

лять и устанавливать цели по раз-

витию сестринской службы меди-

цинской организации и разработка 



бы медицинской организации; 

определять и устанавливать цели 

по развитию сестринской службы 

медицинской организации и раз-

работка задач для их достижения; 

проводить планирование кадрово-

го состава среднего и младшего 

медицинского персонала струк-

турного подразделения, больницы 

(дома) сестринского ухода, хос-

писа; проводить финансовый ана-

лиз деятельности медицинской 

организации; оценивать ситуацию 

и прогнозировать ее развитие, 

вырабатывать варианты финансо-

вых решений и оценивать риски, 

связанные с их реализацией; оце-

нивать эффективность примене-

ния методов финансового плани-

рования при подготовке бюджета 

медицинской организации; анали-

зировать и прогнозировать струк-

туру доходов и расходов меди-

цинской организации; проводить 

анализ эффективности предпри-

нимательской деятельности. 

службы медицинской организа-

ции; определению и установле-

нию целей по развитию сестрин-

ской службы медицинской орга-

низации и разработки задач для 

их достижения; проведению пла-

нирования кадрового состава 

среднего и младшего медицин-

ского персонала структурного 

подразделения, больницы (дома) 

сестринского ухода, хосписа; 

проведению финансового анализ 

деятельности медицинской орга-

низации; оценке ситуации и про-

гнозированию ее развития, выра-

ботке вариантов финансовых ре-

шений и оценке рисков, связан-

ных с их реализацией; оценке эф-

фективности применения методов 

финансового планирования при 

подготовке бюджета медицин-

ской организации; анализе и про-

гнозировании структуры доходов 

и расходов медицинской органи-

зации; проведении анализа эф-

фективности предприниматель-

ской деятельности. 

и разработка задач для их достиже-

ния; проводить планирование кад-

рового состава среднего и младше-

го медицинского персонала струк-

турного подразделения, больницы 

(дома) сестринского ухода, хоспи-

са; проводить финансовый анализ 

деятельности медицинской органи-

зации; оценивать ситуацию и про-

гнозировать ее развитие, выраба-

тывать варианты финансовых ре-

шений и оценивать риски, связан-

ные с их реализацией; оценивать 

эффективность применения мето-

дов финансового планирования при 

подготовке бюджета медицинской 

организации; анализировать и про-

гнозировать структуру доходов и 

расходов медицинской организа-

ции; проводить анализ эффектив-

ности предпринимательской дея-

тельности. 

задач для их достижения; прово-

дить планирование кадрового со-

става среднего и младшего меди-

цинского персонала структурного 

подразделения, больницы (дома) 

сестринского ухода, хосписа; про-

водить финансовый анализ дея-

тельности медицинской организа-

ции; оценивать ситуацию и прогно-

зировать ее развитие, вырабатывать 

варианты финансовых решений и 

оценивать риски, связанные с их 

реализацией; оценивать эффектив-

ность применения методов финан-

сового планирования при подго-

товке бюджета медицинской орга-

низации; анализировать и прогно-

зировать структуру доходов и рас-

ходов медицинской организации; 

проводить анализ эффективности 

предпринимательской деятельно-

сти. 

владеть 

4 Обучающийся не владеет навы-

ками разработки концепции про-

екта в рамках обозначенной про-

блемы: формулирует цель, задачи, 

обосновывает актуальность, зна-

чимость, ожидаемые результаты и 

возможные сферы их применения; 

навыками планирования необхо-

димых ресурсов, в том числе с 

учетом их заменяемости; навыка-

ми разработки плана реализации 

Обучающийся владеет основны-

ми навыками разработки концеп-

ции проекта в рамках обозначен-

ной проблемы: формулирует 

цель, задачи, обосновывает акту-

альность, значимость, ожидаемые 

результаты и возможные сферы 

их применения; навыками плани-

рования необходимых ресурсов, в 

том числе с учетом их заменяе-

мости; навыками разработки пла-

Обучающийся владеет навыком 

выделения значимых аспектов 

учебного материала, навыками ис-

пользования нормативной, спра-

вочной и научной литературы для 

решения профессиональных задач. 

Обучающийся владеет навыками 

разработки концепции проекта в 

рамках обозначенной проблемы: 

формулирует цель, задачи, обосно-

вывает актуальность, значимость, 

Обучающийся показывает глубокое 

и полное владение всем объемом 

изучаемой практики в части спо-

собности самостоятельного выде-

ления значимых аспектов учебного 

материала. Обучающийся полно-

стью владеет навыками разработки 

концепции проекта в рамках обо-

значенной проблемы: формулирует 

цель, задачи, обосновывает акту-

альность, значимость, ожидаемые 



проекта с использованием ин-

струментов планирования; навы-

ками осуществления мониторинга 

хода реализации проекта: коррек-

тировка отклонений, внесение до-

полнительных изменений в план 

реализации проекта, уточнение 

зоны ответственности участников 

проекта; анализ текущей ситуа-

ции и стратегических программ 

развития региона и отрасли для 

планирования деятельности ме-

дицинской организации; навыка-

ми определения целей и задач де-

ятельности медицинской органи-

зации, целевых показателей их 

достижения и решения; навыками 

разработки плана мероприятий по 

достижению целевых показателей 

деятельности медицинской орга-

низации; навыками определения 

потребности организации в инно-

вационных технологиях, разра-

ботки мероприятий по реализации 

инноваций; навыками прогнози-

рования результатов деятельности 

сестринской службы в процессе 

развития инновации; навыками 

составления программ нововведе-

ний для сестринской практики; 

навыками принятия управленче-

ских решений по вопросам со-

вершенствования сестринской 

службы в медицинской организа-

ции; навыками организации и 

проведения работы по внедрению 

инноваций в деятельность средне-

го и младшего медицинского пер-

сонала медицинской организации; 

анализа текущей ситуации для 

на реализации проекта с исполь-

зованием инструментов планиро-

вания; навыками осуществления 

мониторинга хода реализации 

проекта: корректировка отклоне-

ний, внесение дополнительных 

изменений в план реализации 

проекта, уточнение зоны ответ-

ственности участников проекта; 

анализ текущей ситуации и стра-

тегических программ развития 

региона и отрасли для планиро-

вания деятельности медицинской 

организации; навыками опреде-

ления целей и задач деятельности 

медицинской организации, целе-

вых показателей их достижения и 

решения; навыками разработки 

плана мероприятий по достиже-

нию целевых показателей дея-

тельности медицинской органи-

зации; навыками определения 

потребности организации в инно-

вационных технологиях, разра-

ботки мероприятий по реализа-

ции инноваций; навыками про-

гнозирования результатов дея-

тельности сестринской службы в 

процессе развития инновации; 

навыками составления программ 

нововведений для сестринской 

практики; навыками принятия 

управленческих решений по во-

просам совершенствования сест-

ринской службы в медицинской 

организации; навыками органи-

зации и проведения работы по 

внедрению инноваций в деятель-

ность среднего и младшего меди-

цинского персонала медицинской 

ожидаемые результаты и возмож-

ные сферы их применения; навы-

ками планирования необходимых 

ресурсов, в том числе с учетом их 

заменяемости; навыками разработ-

ки плана реализации проекта с ис-

пользованием инструментов пла-

нирования; навыками осуществле-

ния мониторинга хода реализации 

проекта: корректировка отклоне-

ний, внесение дополнительных из-

менений в план реализации проек-

та, уточнение зоны ответственно-

сти участников проекта; анализ 

текущей ситуации и стратегиче-

ских программ развития региона и 

отрасли для планирования дея-

тельности медицинской организа-

ции; навыками определения целей 

и задач деятельности медицинской 

организации, целевых показателей 

их достижения и решения; навы-

ками разработки плана мероприя-

тий по достижению целевых пока-

зателей деятельности медицинской 

организации; навыками определе-

ния потребности организации в 

инновационных технологиях, раз-

работки мероприятий по реализа-

ции инноваций; навыками прогно-

зирования результатов деятельно-

сти сестринской службы в процес-

се развития инновации; навыками 

составления программ нововведе-

ний для сестринской практики; 

навыками принятия управленче-

ских решений по вопросам совер-

шенствования сестринской службы 

в медицинской организации; навы-

ками организации и проведения 

результаты и возможные сферы их 

применения; навыками планирова-

ния необходимых ресурсов, в том 

числе с учетом их заменяемости; 

навыками разработки плана реали-

зации проекта с использованием 

инструментов планирования; навы-

ками осуществления мониторинга 

хода реализации проекта: коррек-

тировка отклонений, внесение до-

полнительных изменений в план 

реализации проекта, уточнение зо-

ны ответственности участников 

проекта; анализ текущей ситуации 

и стратегических программ разви-

тия региона и отрасли для планиро-

вания деятельности медицинской 

организации; навыками определе-

ния целей и задач деятельности ме-

дицинской организации, целевых 

показателей их достижения и ре-

шения; навыками разработки плана 

мероприятий по достижению целе-

вых показателей деятельности ме-

дицинской организации; навыками 

определения потребности органи-

зации в инновационных технологи-

ях, разработки мероприятий по ре-

ализации инноваций; навыками 

прогнозирования результатов дея-

тельности сестринской службы в 

процессе развития инновации; 

навыками составления программ 

нововведений для сестринской 

практики; навыками принятия 

управленческих решений по вопро-

сам совершенствования сестрин-

ской службы в медицинской орга-

низации; навыками организации и 

проведения работы по внедрению 



планирования развития медицин-

ской организации; навыками раз-

работки проекта совершенствова-

ния технологических процессов в 

медицинской организации; навы-

ками разработки плана реализа-

ции проекта совершенствования 

технологических процессов в ме-

дицинской организации; навыка-

ми разработки плана и программы 

внедрения технологических изме-

нений в деятельность медицин-

ской организации и среднего ме-

дицинского персонала; навыками 

осуществления технико-

экономическое обоснования тех-

нологических изменений, управ-

ления программами освоения но-

вой продукции и технологии; 

навыками оценки показателей 

эффективности системы менедж-

мента качества в медицинской 

организации; базовыми методами 

исследовательской деятельности; 

навыками планирования и орга-

низации научных исследований в 

рамках своей профессиональной 

деятельности; планирования дея-

тельности среднего и младшего 

медицинского персонала, в соот-

ветствии с утвержденным переч-

нем значений целевых показате-

лей их деятельности; навыки пла-

нирования и проведение меро-

приятий по развитию сестринской 

службы медицинской организа-

ции; навыками планирования дея-

тельности среднего и младшего 

медицинского персонала струк-

турного подразделения, больницы 

организации; анализа текущей 

ситуации для планирования раз-

вития медицинской организации; 

навыками разработки проекта со-

вершенствования технологиче-

ских процессов в медицинской 

организации; навыками разра-

ботки плана реализации проекта 

совершенствования технологиче-

ских процессов в медицинской 

организации; навыками разра-

ботки плана и программы внед-

рения технологических измене-

ний в деятельность медицинской 

организации и среднего меди-

цинского персонала; навыками 

осуществления технико-

экономическое обоснования тех-

нологических изменений, управ-

ления программами освоения но-

вой продукции и технологии; 

навыками оценки показателей 

эффективности системы менедж-

мента качества в медицинской 

организации; базовыми методами 

исследовательской деятельности; 

навыками планирования и орга-

низации научных исследований в 

рамках своей профессиональной 

деятельности; планирования дея-

тельности среднего и младшего 

медицинского персонала, в соот-

ветствии с утвержденным переч-

нем значений целевых показате-

лей их деятельности; навыки 

планирования и проведение ме-

роприятий по развитию сестрин-

ской службы медицинской орга-

низации; навыками планирования 

деятельности среднего и младше-

работы по внедрению инноваций в 

деятельность среднего и младшего 

медицинского персонала медицин-

ской организации; анализа теку-

щей ситуации для планирования 

развития медицинской организа-

ции; навыками разработки проекта 

совершенствования технологиче-

ских процессов в медицинской ор-

ганизации; навыками разработки 

плана реализации проекта совер-

шенствования технологических 

процессов в медицинской органи-

зации; навыками разработки плана 

и программы внедрения техноло-

гических изменений в деятель-

ность медицинской организации и 

среднего медицинского персонала; 

навыками осуществления технико-

экономическое обоснования тех-

нологических изменений, управле-

ния программами освоения новой 

продукции и технологии; навыка-

ми оценки показателей эффектив-

ности системы менеджмента каче-

ства в медицинской организации; 

базовыми методами исследова-

тельской деятельности; навыками 

планирования и организации науч-

ных исследований в рамках своей 

профессиональной деятельности; 

планирования деятельности сред-

него и младшего медицинского 

персонала, в соответствии с утвер-

жденным перечнем значений целе-

вых показателей их деятельности; 

навыки планирования и проведе-

ние мероприятий по развитию 

сестринской службы медицинской 

организации; навыками планиро-

инноваций в деятельность среднего 

и младшего медицинского персона-

ла медицинской организации; ана-

лиза текущей ситуации для плани-

рования развития медицинской ор-

ганизации; навыками разработки 

проекта совершенствования техно-

логических процессов в медицин-

ской организации; навыками разра-

ботки плана реализации проекта 

совершенствования технологиче-

ских процессов в медицинской ор-

ганизации; навыками разработки 

плана и программы внедрения тех-

нологических изменений в дея-

тельность медицинской организа-

ции и среднего медицинского пер-

сонала; навыками осуществления 

технико-экономическое обоснова-

ния технологических изменений, 

управления программами освоения 

новой продукции и технологии; 

навыками оценки показателей эф-

фективности системы менеджмента 

качества в медицинской организа-

ции; базовыми методами исследо-

вательской деятельности; навыками 

планирования и организации науч-

ных исследований в рамках своей 

профессиональной деятельности; 

планирования деятельности сред-

него и младшего медицинского 

персонала, в соответствии с утвер-

жденным перечнем значений целе-

вых показателей их деятельности; 

навыки планирования и проведение 

мероприятий по развитию сестрин-

ской службы медицинской органи-

зации; навыками планирования де-

ятельности среднего и младшего 



(дома) сестринского ухода, хос-

писа; навыками определения це-

лей и задач деятельности больни-

цы (дома) сестринского ухода, 

хосписа, целевых показателей их 

достижения и решения; навыками 

разработки плана мероприятий по 

достижению целевых показателей 

деятельности больницы (дома) 

сестринского ухода, хосписа; 

навыками оценивания ситуации и 

прогнозирования ее развития, вы-

работки альтернативных вариан-

тов решений и оценки рисков, 

связанных с их реализацией; 

навыками принятия решений в 

области бюджетного процесса 

медицинской организации; навы-

ками определения источников 

информации для подготовки 

обоснованного бюджета меди-

цинской организации; навыками 

организации подготовки отчетно-

сти, связанной с выполнением 

бюджета; навыками утверждения 

отчетных и бухгалтерских доку-

ментов медицинской организа-

ции, плана финансово-

хозяйственной деятельности ме-

дицинской организации; навыка-

ми формирования бюджета по 

направлениям текущей деятель-

ности медицинской организации; 

методами анализа исполнения 

бюджета для будущего бюджет-

ного планирования; навыками 

разработки концепции проекта 

открытия медицинской организа-

ции; планирование необходимых 

ресурсов для открытия медицин-

го медицинского персонала 

структурного подразделения, 

больницы (дома) сестринского 

ухода, хосписа; навыками опре-

деления целей и задач деятельно-

сти больницы (дома) сестринско-

го ухода, хосписа, целевых пока-

зателей их достижения и реше-

ния; навыками разработки плана 

мероприятий по достижению це-

левых показателей деятельности 

больницы (дома) сестринского 

ухода, хосписа; навыками оцени-

вания ситуации и прогнозирова-

ния ее развития, выработки аль-

тернативных вариантов решений 

и оценки рисков, связанных с их 

реализацией; навыками принятия 

решений в области бюджетного 

процесса медицинской организа-

ции; навыками определения ис-

точников информации для подго-

товки обоснованного бюджета 

медицинской организации; навы-

ками организации подготовки 

отчетности, связанной с выпол-

нением бюджета; навыками 

утверждения отчетных и бухгал-

терских документов медицинской 

организации, плана финансово-

хозяйственной деятельности ме-

дицинской организации; навыка-

ми формирования бюджета по 

направлениям текущей деятель-

ности медицинской организации; 

методами анализа исполнения 

бюджета для будущего бюджет-

ного планирования; навыками 

разработки концепции проекта 

открытия медицинской организа-

вания деятельности среднего и 

младшего медицинского персонала 

структурного подразделения, 

больницы (дома) сестринского 

ухода, хосписа; навыками опреде-

ления целей и задач деятельности 

больницы (дома) сестринского 

ухода, хосписа, целевых показате-

лей их достижения и решения; 

навыками разработки плана меро-

приятий по достижению целевых 

показателей деятельности больни-

цы (дома) сестринского ухода, 

хосписа; навыками оценивания си-

туации и прогнозирования ее раз-

вития, выработки альтернативных 

вариантов решений и оценки рис-

ков, связанных с их реализацией; 

навыками принятия решений в об-

ласти бюджетного процесса меди-

цинской организации; навыками 

определения источников информа-

ции для подготовки обоснованного 

бюджета медицинской организа-

ции; навыками организации подго-

товки отчетности, связанной с вы-

полнением бюджета; навыками 

утверждения отчетных и бухгал-

терских документов медицинской 

организации, плана финансово-

хозяйственной деятельности меди-

цинской организации; навыками 

формирования бюджета по 

направлениям текущей деятельно-

сти медицинской организации; ме-

тодами анализа исполнения бюд-

жета для будущего бюджетного 

планирования; навыками разработ-

ки концепции проекта открытия 

медицинской организации; плани-

медицинского персонала структур-

ного подразделения, больницы 

(дома) сестринского ухода, хоспи-

са; навыками определения целей и 

задач деятельности больницы (до-

ма) сестринского ухода, хосписа, 

целевых показателей их достиже-

ния и решения; навыками разработ-

ки плана мероприятий по достиже-

нию целевых показателей деятель-

ности больницы (дома) сестринско-

го ухода, хосписа; навыками оце-

нивания ситуации и прогнозирова-

ния ее развития, выработки альтер-

нативных вариантов решений и 

оценки рисков, связанных с их реа-

лизацией; навыками принятия ре-

шений в области бюджетного про-

цесса медицинской организации; 

навыками определения источников 

информации для подготовки обос-

нованного бюджета медицинской 

организации; навыками организа-

ции подготовки отчетности, свя-

занной с выполнением бюджета; 

навыками утверждения отчетных и 

бухгалтерских документов меди-

цинской организации, плана фи-

нансово-хозяйственной деятельно-

сти медицинской организации; 

навыками формирования бюджета 

по направлениям текущей деятель-

ности медицинской организации; 

методами анализа исполнения 

бюджета для будущего бюджетного 

планирования; навыками разработ-

ки концепции проекта открытия 

медицинской организации; плани-

рование необходимых ресурсов для 

открытия медицинской организа-



ской организации; навыками под-

готовки плана реализации откры-

тия медицинской организации; 

навыками обоснования бизнес-

плана открытия медицинской ор-

ганизации; навыками проведения 

оценки степени риска предпри-

нимательской деятельности. 

ции; планирование необходимых 

ресурсов для открытия медицин-

ской организации; навыками под-

готовки плана реализации откры-

тия медицинской организации; 

навыками обоснования бизнес-

плана открытия медицинской ор-

ганизации; навыками проведения 

оценки степени риска предпри-

нимательской деятельности. 

рование необходимых ресурсов 

для открытия медицинской орга-

низации; навыками подготовки 

плана реализации открытия меди-

цинской организации; навыками 

обоснования бизнес-плана откры-

тия медицинской организации; 

навыками проведения оценки сте-

пени риска предпринимательской 

деятельности. 

ции; навыками подготовки плана 

реализации открытия медицинской 

организации; навыками обоснова-

ния бизнес-плана открытия меди-

цинской организации; навыками 

проведения оценки степени риска 

предпринимательской деятельно-

сти. 

 

2.2. СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ ТЕСТОВЫХ ЗАДАНИЙ 

Тип задания Указания по оцениванию 

Результат оценивания (баллы, получен-

ные за выполнение зада-

ния/характеристика правильности отве-

та) 

Задание закрытого типа на установление 

соответствия 

Задание считается верно выполненным, если 

правильно установлены все соответствия 

(позиции из одного столбца верно сопостав-

лены с позициями другого) 

1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

Задание закрытого типа на установление 

последовательности 

Задание считается верно выполненным, если 

правильно указана вся последовательность 

цифр 

1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

Задание закрытого типа с выбором одного 

или нескольких вариантов ответа из пред-

ложенных  

Задание считается верно выполненным, если 

правильно указана(-ы) цифра(-ы) ответа(-ов) 

1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

Задание закрытого типа с выбором одного 

верного ответа из предложенных с обосно-

ванием выбора 

Задание считается верно выполненным, если 

правильно указана цифра и приведены кор-

ректные аргументы, используемые при выбо-

ре ответа. 

1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

Задание закрытого типа с выбором несколь-

ких вариантов ответа из предложенных с 

обоснованием выбора 

Задание считается верно выполненным, если 

правильно указаны цифры и приведены кор-

ректные аргументы, используемые при выбо-

ре ответа. 

1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 



Задание открытого типа с развернутым от-

ветом 

Задание считается верно выполненным, если 

ответ совпадает с эталонным по содержанию 

и полноте.* 

1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

 

*Оценивание заданий с развернутым ответом 

 

Критерии оценки при наличии эталонного ответа: 

1. Правильность ответа (отсутствие фактических ошибок) 

2. Полнота ответа (раскрытие объема используемых понятий) 

3. Обоснованность ответа (наличие аргументов) 

4. Логика изложения ответа (грамотная последовательность излагаемого материала) 

5. Сопоставимость с эталонным ответом  

 

3.1. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ (ТЕСТОВЫЕ ЗАДАНИЯ) 

 

Задание 1. 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 

 

Задачи, которые включает этап формирование концепции проекта 

1) Анализ проблемы и потребности в проекте 

2) Организация и контроль выполнения работ 

3) Утверждение окончательного бюджета проекта 

4) Подписание контрактов и контроль за их выполнением 

 

Ответ: ________________ 

 

Задание 2. 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 

 

К каким методам сводиться структуризация проекта:  

1) Горизонтальное и вертикальное планирование  

2) Вертикальное планирование и планирование «снизу-вверх»  

3) Вертикальное планирование и планирование «сверху-вниз»  

4) Планирование «сверху-вниз» и «снизу-вверх»  

 

Ответ: ________________ 



 

Задание 3. 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 

 

По уровню разработки и распространения нововведений инновационные проекты делятся на… 

1) внутриорганизационные, межорганизационные, внутрифирменные, межфирменные 

2) корпоративные, внутрикорпоративные, программные, конкурсные 

3) государственные, республиканские, региональные, отраслевые 

4) технические, организационные, социальные, экономические 

 

Ответ: ________________ 

 

Задание 4. 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 

 

Укажите продолжительность периода стратегического планирования деятельности организации: 

1) 2-5 лет  

2) 20-30 лет  

3) 1-2 года  

4) 5-20 лет  

 

Ответ: ________________ 

 

Задание 5. 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 

 

Проверка юридического лица (индивидуального предпринимателя) начинается с: 

1) ознакомления с документами, связанными с целями, задачами и предметом проверки 

2) внесения записи в журнал учета проверок 

3) ознакомления руководителя юридического лица с распоряжением или приказом руководителя органа государственного контроля 

(надзора) 

4) предъявления служебного удостоверения должностными лицами органа государственного контроля (надзора) 

 

Ответ: ________________ 

 

Задание 6. 



Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 

 

Назовите ограничение, связанное с использованием ресурсов в проекте 

1) логические ограничения, ограничения на количество ресурсов, физические ограничения 

2) логические ограничения, ограничения на время выполнения проекта  

3) ограничения на количество ресурсов, ограничения на время выполнения проекта, ограничение на допустимые риски проекта  

4) логические ограничения, физические ограничения, ограничения на время выполнения проекта  

5) ограничения на количество ресурсов  

 

Ответ: _____________ 

 

Задание 7. 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 

 

Проект отличается от процессной деятельности тем, что … 

1) процессы в организации цикличны, они повторяются, а проект – уникален, он всегда имеет дату начала и окончания   

2) проект поддерживает неизменность организации, а процессы способствуют ее изменению 

3) проект является непрерывной деятельностью, а процесс – единоразовым мероприятием 

4) процессы в организации регламентируются документально, проекты не требуют документального оформления 

 

Ответ: ________________ 

 

Задание 8.  

Прочитайте текст и установите соответствие. 

Выберите определение для соответствующего термина 

К каждой позиции, данной в левом столбце, подберите соответствующую позицию из правого столбца: 

Термин Определение 

А Бизнес-планирование 1 Идея нового продукта или услуги, технического, организационного или 

экономического решения 

Б Бизнес-идея 2 Краткое изложение основных положений бизнес-плана на переговорах с 

инвесторами и потенциальными партнерами 

В Презентация бизнес-плана 3 Самостоятельный вид плановой деятельности, которая непосредственно 

связана с предпринимательством 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами. 

А Б В 

   



 

Задание 9. 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ и запишите аргументы, обосновывающие выбор ответа. 

 

В зависимости от основной цели своей деятельности все юридические лица подразделяются на __________ организации 

1) Частные и государственные. 

2) Частные, государственные и муниципальные. 

3) Преследующие общественно полезные цели и частные. 

4) Коммерческие и некоммерческие. 

 

Ответ: _______________ 

Обоснование: ____________________  

 

Задание 10. 

Прочитайте текст, проведите необходимые расчеты, запишите ответ (интервал прогноза показателя рентабельности с точностью до 

сотых долей с символом ±) и его обоснование. 

 

Оптимистический прогноз рентабельности медицинской организации по оказанию платных медицинских услуг – 15%, оптимальный – 12%, 

пессимистический – 7%. 

Рассчитать прогноз уровня рентабельности работы медицинской организации исходя из предоставленных данных. 

 

Ответ: ________________  
Обоснование: ________________  

 

Задание 11. 

Прочитайте текст и установите соответствие. 

Выберите характеристику для соответствующего термина 

К каждой позиции, данной в левом столбце, подберите соответствующую позицию из правого столбца: 

Термин Характеристика 

А Монопроект 1 Целевые программы развития регионов, отраслей и других образований 

Б Мультипроект 2 Отдельный проект различного типа, вида и масштаба 

В Мегапроект 3 Комплексный проект, требующий применения многопроектного управления 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами. 

А Б В 

   

 



Задание 12. 

Прочитайте текст и установите последовательность. 

 

Последовательность в иерархической структуре целей и задач организации: 

1) Тактические цели 

2) Оперативные задачи 

3) Миссия 

4) Стратегическая цель 

 

Запишите соответствующую последовательность цифр слева направо: 

    

 

Задание 13. 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ и запишите аргументы, обосновывающие выбор ответа. 

 

Коммерческая организация, не наделенная правом собственности на закрепленное за ней собственником имущество 

Вставьте пропущенные слова (дополните утверждение) в соответствующем склонении.  

 

Ответ: ___________ 

Обоснование: __________  

 

Задание 14. 

Прочитайте текст и установите соответствие. 
Определите соответствие фаз проекта и целей оценки инвестиционного проекта 

К каждой позиции, данной в левом столбце, подберите соответствующую позицию из правого столбца: 

Фаза проекта Цели оценки 

А Инициация проекта 1 Финальная оценка результатов проекта 

Б Разработка проекта 2 Промежуточная оценка проекта, с целью принятия решения о дальнейшем 

инвестировании 

В Реализация проекта 3 Разработки оптимальной схемы инвестирования 

Г завершение проекта 4 Принятия решения об инвестировании 

 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами. 

А Б В Г 

    

 



Задание 15. 

Прочитайте текст, проведите необходимые расчеты, запишите ответ (целое число) и его обоснование. 

 

Будущая стоимость сегодняшних инвестиций в сумме 10000 рублей., которая будет получена через два года при 8% годовых, составит 

_____________ рублей 

 

Ответ: ______________ 

Обоснование: ________________  

 

Задание 16. 

Прочитайте текст и установите последовательность. 

 

Последовательность процессов определения целей и задач: 

1) Согласование 

2) Формулирование 

3) Фиксация  

4) Структурирование 

 

Запишите соответствующую последовательность цифр слева направо: 

    

 

Задание 17. 

 

Прочитайте текст и запишите развернутый ответ. 

 

В России в настоящее время права и обязанности государственного и частного партнеров при реализации проектов государственно-частного 

партнерства в форме соглашений о муниципально-частном партнерстве определяются ___________________. 

 

Ответ: _____________ 

 

Задание 18. 

Прочитайте текст и запишите развернутый обоснованный ответ (дополните утверждение в соответствующем склонении).  

Графическое изображение иерархической структуры всех работ проекта – это ___________________  

 

Ответ: ______________ 

 



Задание 19. 

Прочитайте текст и установите соответствие. 

 

К каждой позиции, данной в левом столбце, подберите соответствующую позицию из правого столбца: 

Вид бизнес-плана Характеристика 

А Инновационные проекты 1 преодоление последствий природных и социальных потрясений 

Б Организационные проекты 2 создание аудиторской системы 

В Экономические проекты 3 разработка нового продукта 

Г Социальные проекты 4 реформирование предприятия 

 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами. 

А Б В Г 

    

 

Задание 20.  

Прочитайте текст и установите последовательность. 

 

Определите верную последовательность основных стадий процесса бизнес-планирования: 

1) стадия реализации бизнес-плана 

2) подготовительная стадия 

3) стадия продвижения бизнес-плана 

4) стадия разработки бизнес-плана 

 

Запишите соответствующую последовательность цифр слева направо: 

    

 

Задание 21. 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 

 

Инфраструктура инновационной деятельности включает в себя… 

1) рынок труда 

2) рынок товаров 

3) рынок услуг 

4) рынок новшеств  

 

Ответ: ______________ 



 

Задание 22. 

 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 

 

Определяющим условием для успешной реализации инновационных процессов и нововведений является… 

1) выделение финансовых средств для осуществления научно-технической деятельности 

2) эффективное использование и координация всех ресурсов организации 

3) интенсивное развитие всех элементов производственно-хозяйственной системы предприятия 

4) создание интеллектуального продукта 

 

Ответ: ______________ 

 

 

Задание 23. 

 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 

Руководитель внутреннего аудита представляет высшему руководству и совету директоров ежегодный сводный отчет о выполненных 

заданиях, основной целью составления которого является: 

1) обсудить административные вопросы деятельности службы внутреннего аудита; 

2) информировать руководство о планируемом объеме аудиторских проверок на будущий год; 

3) привлечь внимание к количеству недостатков, выявленных внутренними аудиторами; 

4) пояснить, в какой степени службе внутреннего аудита удалось выполнить график работ по заданиям. 

 

Ответ: ______________ 

 

Задание 24. 

 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 

 

Что из перечисленного Не является преимуществом проектной организационной структуры? 

1) Объединение людей и оборудования происходит через проекты 

2) Командная работа и чувство сопричастности 

3) Сокращение линий коммуникации 

4) команда управления проектом 

 



Ответ: ______________ 

 

Задание 25. 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 

 

Какой из перечисленных пунктов отражает различия в политиках, действующих в крупной и в относительно небольшой службе внутрен-

него аудита? 

Политики крупной службы аудита должны: 

1) определять области проведения аудита и статус подразделения внутреннего аудита; 

2) включать в себя перечень всех видов деятельности, осуществляемых подразделением внутреннего аудита; 

3) быть достаточно подробными; 

4) определять полномочия по выполнению аудиторских заданий 

 

Ответ: ________________ 

 

Задание 26. 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 

 

Наибольшее влияние на проект оказывают … 

1) экономические и правовые факторы  

2) экологические факторы и инфраструктура 

3) культурно-социальные факторы 

4) политические и экономические факторы 

 

Ответ: ________________ 

 

Задание 27. 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 

 

Риски в расписании проекта Не включают следующие виды рисков:  

1) привлечение к работам неопытных сотрудников   

2) наличие задач с предварительными длительностями  

3) наличие задач со слишком короткой длительностью  

4) наличие слишком длинных задач, в которых задействовано большое количество ресурсов  

 

Ответ: ________________ 



 

Задание 28. 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ и запишите аргументы, обосновывающие выбор ответа. 

 

Анализируя различия между двумя компаниями, директор по аудиту компании «A» обращает внимание на то, что в компании «A» суще-

ствует официальный корпоративный кодекс этики, а в компании «Б» – нет. Кодекс этики определяет корпоративные правила поведения 

сотрудников при заключении договоров с поставщиками и подрядчиками, а также является руководством к действию для сотрудников 

компании во многих других ситуациях. 

Какое из перечисленных ниже утверждений в отношении наличия кодекса этики в компании «A» может считаться логически обоснован-

ным? 

А) В компании «A» существуют более высокие этические нормы поведения, чем в компании «Б». 

Б) Компания «A» определила объективные критерии, которые могут использоваться для оценки действий отдельных сотрудников. 

В) Отсутствие в компании «Б» официального кодекса корпоративной этики не позволит провести в данной компании успешную проверку 

соблюдения этических норм поведения. 

1) Б и В 

2) А и Б 

3) Только В 

4) Только Б. 

 

Ответ: _________________ 

Обоснование: __________________ 

 

Задание 29. 

Прочитайте текст и запишите развернутый ответ. 

Точка безубыточности показывает _______ 

 

Ответ: ______________________________ 

 

Задание 30. 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ и запишите аргументы, обосновывающие выбор ответа. 

 

Рассчитайте будущую стоимость сегодняшних инвестиций в сумме 120 000 рублей, которая будет получена через год при ставке процента 

12% годовых при условии начисления процентов ежеквартально. 

1) 134000 тыс. руб. 

2) 107143 тыс. руб., 

3) 188822 тыс. руб., 



4) 140383 тыс. руб. 

 

Ответ: ____________ 

Обоснование: ____________  

 

Задание 31. 

Прочитайте текст и установите соответствие. 

 

Выберите определение для соответствующего термина 

К каждой позиции, данной в левом столбце, подберите соответствующую позицию из правого столбца: 

Термин Определение 

А Цель проекта 1 Временной промежуток между моментом появления, зарождения проекта и 

моментом его ликвидации, завершения 

Б Стратегия проекта 2 Набор логически взаимосвязанных работ проекта, в процессе завершения 

которых достигается один из основных результатов проекта  

В Веха  3 Направления и основные принципы осуществления проекта  

Г Жизненный цикл проекта  4 Желаемый результат деятельности, достигаемый в итоге успешного 

осуществления проекта в заданных условиях его выполнения  

Д Фаза проекта 5 Ключевое событие проекта, используемое для осуществления контроля над 

ходом его реализации 

 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами. 

А Б В Г Д 

     

 

Задание 32. 

Прочитайте текст и установите последовательность. 

 

При организации управления проектом в форме «ускоренного производства работ», реализуется следующая последовательность: 

1) заключение контракта 

2) производство работ  

3) проектирование 

 

Запишите соответствующую последовательность цифр слева направо: 

   

 



Задание 33. 

Прочитайте текст и запишите развернутый ответ. 

 
Приведите примеры проектной деятельности медицинской организации: 

 

Ответ: ___________ : 

 

Задание 34. 

 

Прочитайте текст и установите соответствие. 

 

Выберите определение для соответствующего термина 

К каждой позиции, данной в левом столбце, подберите соответствующую позицию из правого столбца: 

Термин Определение 

А Унитарное предприятие 1 Объединение юридических лиц и (или) граждан, основанное на добровольном или в 

установленных законом случаях на обязательном членстве и созданное для представления и 

защиты общих, в том числе профессиональных, интересов, для достижения общественно 

полезных целей, а также иных не противоречащих закону и имеющих некоммерческий 

характер целей 

Б Ассоциация 2 Обособленное подразделение юридического лица, расположенное вне места его нахождения и 

осуществляющее все его функции или их часть, в том числе функции представительства 

В Учреждение 3 Коммерческая организация, не наделенная правом собственности на закрепленное за ней 

собственником имущество 

Г Представительство 4 Обособленное подразделение юридического лица, расположенное вне места его нахождения и 

осуществляющее все его функции или их часть, в том числе функции представительства 

Д Филиал 5 Унитарная некоммерческая организация, созданная собственником для осуществления 

управленческих, социально-культурных или иных функций некоммерческого характера 

 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами. 

А Б В Г Д 

     

 

Задание 35. 

Прочитайте текст и запишите развернутый ответ (дополните утверждение в соответствующем склонении). 

 
Процесс управления проектами – это _______ 



 

Ответ: ___________  

 

Задание 36. 

Прочитайте текст и установите последовательность. 

 

Определите верную последовательность задач разработки инновационного проекта: 

1) оформление проектно-сметной документации  

2) постановка цели проекта  

3) планирование проекта 

4) разработка концепции проекта 

 

Запишите соответствующую последовательность цифр слева направо: 

    

 

Задание 37. 

Прочитайте текст и запишите развернутый ответ (дополните утверждение в соответствующем склонении). 

 

Функциональная структура – это _________. 

 

Ответ:  

 

Задание 38. 

Прочитайте текст и установите соответствие. 

 

Выберите термин для которого дано определение 

К каждой позиции, данной в левом столбце, подберите соответствующую позицию из правого столбца: 

Термин Определение 

А Куратор проекта  1 владелец проекта и будущий потребитель его результатов 

Б Потребители продукта проекта 2 осуществляет финансирование проекта за счет своих или привлеченных средств 

В Заказчик проекта 3 представитель руководства родительской компании, курирующий выполнение 

работ проекта  

Г Инвестор проекта 4 заказчик или другие покупатели конечной продукции проекта 

 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами. 

А Б В Г 



    

 

Задание 39. 

Прочитайте текст и установите соответствие. 

 

Найдите взаимосвязь интересов и условий сторон бизнес-плана:  

К каждой позиции, данной в левом столбце, подберите соответствующую позицию из правого столбца 

Участник (сторона) Характеристика интересов 

А Заказчик  1 Удовлетворение общественных потребностей  

Б Инвестор  2 удовлетворение потребностей в товарах  

В Потребитель 3 реализация проекта и получение дохода  

Г Органы власти 4 возврат вложенных средств и получение дивидендов  

 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами. 

А Б В Г 

    

 

Задание 40. 

Прочитайте текст и запишите развернутый ответ (дополните утверждение в соответствующем склонении). 

Диаграмма Ганта  – это горизонтальная линейная диаграмма, на которой  _________________________. 

 

Ответ: _______________________ 

 

Задание 41. 

 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 

 

Что Не рассматривает сфера проектного управления:  

1) Ресурсы  

2) Качество предоставляемого продукта  

3) Стоимость, время проекта  

4) Обоснование инвестиций  

5) Риски  

 

Ответ: _________________ 

 



Задание 42. 

 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 

 

Что Не является вариантом реакции на риск:  

1) Снижение или сохранение риска  

2) Переадресация риска  

3) Структура разбиения работ по этапам   

4) Участие в рисках  

 

Ответ: _________________ 

 

Задание 43. 

 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 

 

Вправе ли некоммерческие медицинские организации заниматься предпринимательской деятельностью? 

1) Вправе, если занятие предпринимательской деятельностью служит достижению целей, ради которых они созданы, и соответствуют этим 

целям. 

2) Не вправе, т.к. такие юридические лица создаются для иных целей, не связанных с предпринимательской деятельностью. 

3) Вправе, если занятие предпринимательством для данной некоммерческой организации будет разрешено учредителями. 

4) Вправе, если занятие предпринимательством разрешено законами о данных видах некоммерческих организаций. 

 

Ответ: ________________ 

 

Задание 44. 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 

 

Лекарственное, в том числе льготное, обеспечение населения при оказании медицинской помощи в рамках программ государственных га-

рантий включает все, КРОМЕ 

1) упорядочения и обеспечения адресного предоставления льгот 

2) формирования списков лекарственных средств и изделий медицинского назначения для льготного обеспечения 

3) формирование перечней и объемов лекарственных средств и изделий медицинского назначения для лечения социально значимых 

заболеваний 

4) распределения перечня категорий граждан и социально значимых заболеваний для льготного обеспечения лекарственными средствами и 

изделиями медицинского назначения 



 

Ответ: ________________ 

 

Задание 45. 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 

 

По какому признаку дана классификация проектов на долгосрочные, среднесрочные, краткосрочные? 

1) по инновационному потенциалу 

2) по длительности инновационного процесса 

3) по преемственности 

4) по месту в производственном цикле. 

 

Задание 46. 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 

 

Назовите причины, по которым календарное планирование ресурсов является важной задачей. 

1) календарное планирование позволяет ответить на вопрос, реальны ли сроки проекта   

2) календарное планирование преодолевает функциональный подход к управлению  

3) календарное планирование влияет на цели проекта  

4) календарное планирование решает проблему интегрированности проектов со стратегическим планом организации  

5) календарное планирование преодолевает сложности исполнения задач проекта 

 

Ответ: _____________ 

 

Задание 47. 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 

 

К стандартам управления проектами относят: 

1) RUP 

2) PJM 

3) PMI 

4) GMP 

 

Ответ: _____________ 

 

Задание 48. 



 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ и запишите аргументы, обосновывающие выбор ответа. 

 

В случае выявления при проведении проверки нарушений юридическим лицом (индивидуальным предпринимателем) обязательных требова-

ний, должностные лица органа государственного контроля (надзора) обязаны: 

1) издать приказ о проведении повторной проверки юридического лица (индивидуального предпринимателя)  

2) выдать предписание юридическому лицу (индивидуальному предпринимателю) об устранении выявленных нарушений  

3) привлечь юридическое лицо (индивидуального предпринимателя) к административной ответственности за выявленные нарушения  

4) принудительно прекратить деятельность юридического лица (индивидуального предпринимателя) 

 

Ответ: ________________ 

Обоснование: ________________  

 

Задание 49. 

Прочитайте текст, запишите развернутый ответ (вставьте пропущенные слова (дополните утверждение) в соответствующем склоне-

нии) и запишите аргументы, обосновывающие выбор ответа. 

 

_____________ отвечает по своим обязательством всем принадлежащим ему имуществом, участники не отвечают по его обязательствам и 

несут риск убытков, связанных с деятельностью организации, в пределах стоимости внесенных ими вкладов.. 

 

Ответ: ________________ 

Обоснование: ________________  

 

Задание 50. 

Прочитайте текст, проведите необходимые расчеты, выберите правильный ответ и запишите аргументы, обосновывающие выбор от-

вета. 

 

Рассчитайте текущую стоимость будущего дохода, который составит через три года 93,17 тыс. руб. при годовой ставке 10%. 

1) 70000 тыс. руб. 

2) 90000 тыс. руб., 

3) 65000 тыс. руб., 

4) 80000 тыс. руб. 

 

Ответ: ____________ 

Обоснование: ____________  

 



Задание 51. 

Прочитайте текст и установите соответствие. 

 

Выберите определение для соответствующего термина 

К каждой позиции, данной в левом столбце, подберите соответствующую позицию из правого столбца: 

Термин Определение 

А Команда управления проектом 1 коллективный орган, который выбирает проекты для реализации, утверждает 

планы работ и их изменения, назначает куратора и утверждает руководителя 

проекта 

Б Координационный совет 2 член команды управления проектом, лично отвечающий за все результаты 

проекта 

В Команда проекта  3 участники команды проекта, принимающие участие в управлении проектом 

Г Руководитель проекта 4 участники проекта, задействованные в его реализации 

 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами. 

А Б В Г 

    

 

Задание 52. 

Прочитайте текст и запишите развернутый ответ (дополните утверждение) в соответствующем склонении. 

 

Метод критического пути в проектном менеджменте используется для _____________________ 

Ответ: ______________ 

 

Задание 53. 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ и запишите аргументы, обосновывающие выбор ответа. 

 

Коммерческая организация, не наделенная правом собственности на закрепленное за ней собственником имущество 

Вставьте пропущенные слова (дополните утверждение) в соответствующем склонении.  

 

Ответ: ___________ 

Обоснование: ______________ 

 

Задание 54. 

Прочитайте текст и запишите развернутый ответ. 

 



Для расчёта бюджета производственных запасов на основе бюджета производства используются _________________  

 

Ответ: ___________  

Задание 55. 

Прочитайте текст, проведите необходимые расчеты, запишите ответ (числа с точностью до сотых долей с указанием 

соответствующих единиц измерения) и его обоснование. 

 

Стоматологическая клиника планирует оказание новой услуги. Прогнозируемый годовой спрос (Q) составляет 790 услуг. Постоянные затра-

ты (FC), связанные с оказанием новой продукции, находятся на уровне 160000 руб. в год. Планируемые переменные расходы на единицу 

оказываемой услуги (AVC) составляют 500 руб. Анализ конкурентных компаний, оказывающих аналогичные услуги, показал, что средний 

уровень отпускных цен (P) составляет 850 руб. за услугу. Необходимо определить «точку безубыточности» в натуральном и стоимостном 

выражении.  

 

Ответ: _____________ 

Обоснование: ____________ 

 

Задание 56. 

Прочитайте текст и установите последовательность. 

 

Последовательность действий по планированию материальных ресурсов проекта: 

1) Определение наличия необходимого объема материальных ресурсов 

2) Составление единого перечня материальных ресурсов для реализации проекта и анализ альтернативных вариантов 

3) Анализ и разрешение возникших противоречий в потребности и наличии материальных ресурсов 

4) Определение материальных ресурсов, необходимых для выполнения каждой работы 

 

Запишите соответствующую последовательность цифр слева направо: 

    

 

Задание 57. 

Прочитайте текст и установите последовательность. 

 

Последовательность действий по планированию стоимости проекта 

1) Определение стоимости всего проекта 

2) Определение стоимости использования ресурсов (материальных и трудовых) 

3) Формирование, согласование и утверждение бюджета проекта 



4) Определение стоимости каждой проектной работы, исходя из объема затрачиваемых на выполнение ресурсов и их стоимости 

5) Составление, согласование и утверждение сметы проекта 

 

Запишите соответствующую последовательность цифр слева направо: 

     

 

Задание 58. 

Прочитайте текст и установите соответствие. 

 

Выберите характеристику для соответствующего принципа планирования 

К каждой позиции, данной в левом столбце, подберите соответствующую позицию из правого столбца: 

Принцип планирования Характеристика 

А Принцип гибкости 1 Каждый отдельный план является частью плана более высокого уровня 

Б Принцип единства 2 Каждый член организации должен быть участником плановой деятельности 

В Принцип непрерывности  3 Планы должны содержать резервы, необходимые для внесения изменений 

Г Принцип участия 4 Разработанные планы должны непрерывно приходить на смену друг другу 

 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами. 

А Б В Г 

    

 

Задание 59. 

Прочитайте текст и установите соответствие. 

 

Выберите характеристику для соответствующего метода планирования 

К каждой позиции, данной в левом столбце, подберите соответствующую позицию из правого столбца: 

Метод планирования Характеристика 

А Экономико-математический метод 1 Подразумевает применение норм и технико-экономических нормативов 

Б Балансовый метод 2 Подразумевает построение математических моделей 

В Метод экономической эффективности 3 Подразумевает использование балансовых расчетов 

Г Нормативный метод 4 Подразумевают выполнение многовариантного решения одной и той же 

задачи 

 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами. 

А Б В Г 

    



 

Задание 60. 

Прочитайте текст и установите последовательность. 

 

Последовательность действий по анализу и регулированию коммуникаций при выполнении проекта: 

1) Информирование участников о внесенных изменениях 

2) Анализ сбоев и нарушений при обеспечении участников проекта необходимой информацией 

3) Анализ функционирования системы коммуникаций после внесения необходимых изменений 

4) Анализ запросов на внесение изменений 

 

Запишите соответствующую последовательность цифр слева направо: 

    

 

Задание 61. 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 

 

Российским нормативным документом, определяющим систему международных требований и компетенций менеджеров проектов, является: 

1) Совнет 

2) Роснет 

3) Роспроект 

4) Росстандарт 

 

Ответ: _________________ 

 

Задание 62. 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 

 

Инициация проекта – это стадия процесса управления проектом, результатом которой является … 

1) утверждение сводного плана 

2) окончание проектных работ 

3) санкционирование начала проекта  

4) архивирование проектной документации и извлеченные уроки 

 

Ответ: _________________ 

 

Задание 63. 



Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 

 

Анализ деятельности и развитие команды проекта включает … 

1) разработку концепции управления персоналом 

2) создание финального отчета 

3) расформирование команды  

4) реорганизацию команды в соответствии с прогрессом проекта 

 

Ответ: _________________ 

 

Задание 64. 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 

 

Метод освоенного объема позволяет … 

1) определить отставание/опережение хода реализации работ по графику и перерасход/экономию бюджета проекта 

2) оптимизировать сроки выполнения проекта 

3) определить продолжительность отдельных работ проекта 

4) освоить максимальный объем бюджетных средств 

 

Ответ: _________________ 

 

Задание 65. 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 

 

Инновационный процесс – это… 

1) выдвижение гипотез по направлениям исследований и их проверка на фактах 

2) процесс преобразования научного знания в инновацию 

3) подбор и анализ фактов для постановки и решения научной проблемы по созданию новшества 

4) выдвижение гипотез по направлениям исследований и их проверка на фактах 

 

Ответ: _________________ 

 

Задание 66. 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 

 

Основным методическим подходом для решения задач в области организации здравоохранения является: 



1) статистический анализ состояния здоровья населения 

2) изучение общественного мнения 

3) решение кадровых вопросов 

4) системный управленческий подход 

 

Ответ: _________________ 

 

Задание 67. 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 

 

Метод, предполагающий разбиение содержания и поставляемых результатов проекта на более мелкие и легко управляемые элементы это...  

1) детализация  

2) декомпозиция  

3) реструктуризация 

4) компиляция 

 

Ответ: _________________ 

 

Задание 68. 

Прочитайте текст и установите последовательность. 

 

Определите верную последовательность этапов оценки риска проекта: 

1) идентификация всех возможных рисков, свойственных рассматриваемому проекту 

2) определение допустимого уровня рисков 

3) выявление источников и причин риска, этапов и работ, при выполнении которых возникает риск 

4) оценка уровня отдельных рисков и риска проекта в целом, определяющую его экономическую целесообразность 

5) разработка мероприятий по снижению рисков 

 

Запишите соответствующую последовательность цифр слева направо: 

     

 

Задание 69. 

Прочитайте текст и запишите развернутый ответ. 
 

Укажите критерии успешности реализации проекта: _____________________ 

Ответ: ___________  



 

Задание 70. 

Прочитайте текст и установите соответствие. 

 

Определите соответствие между методами количественного анализа рисков проекта и их характеристикой. 

К каждой позиции, данной в левом столбце, подберите соответствующую позицию из правого столбца. 

Методы анализа рисков Характеристика методов 

А Статистические методы 

оценки 

1 Использование опыта экспертов в процессе учета влияния разнообразных 

качественных факторов. 

Б Метод экспертных 

оценок 

2 Анализ чувствительности критериев эффективности проекта, анализ сценариев, метод 

корректировки отдельных параметров проекта, метод построения «дерева решений» и 

т.д. 

В Метод аналогий 3 Заключается в анализе реализованных проектов, имеющих высокую степень сходства с 

оцениваемым. 

Г Аналитические методы 4 Определение вероятности наступления отдельного неблагоприятного события. 

 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами. 

А Б В Г 

    

 

Задание 71. 

Прочитайте текст и установите соответствие. 

 

Определите соответствие между методами анализа риска проектов и их характеристиками. 

К каждой позиции, данной в левом столбце, подберите соответствующую позицию из правого столбца. 

Метод анализа рисков Характеристика метода 

А Вероятностный анализ 1 Предполагает пошаговое разветвление хода реализации проекта с оценкой рисков, 

затрат, ущерба и выгод. 

Б Анализ показателей 

предельного уровня 

2 Метод заключается в разработке нескольких вариантов (сценариев) развития проекта и 

их сравнительной оценке. 

В Анализ сценариев 

развития проекта 

3 Идентификация степени устойчивости проекта по отношению к потенциальным 

изменениям условий его реализации. 

Г Метод построения 

деревьев решений 

проекта 

4 Построение и расчеты по проекту осуществляются на основании принципов теории 

вероятностей, а в случае выборочных методов это достигается путем расчетов по 

выборкам. 

 



Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами. 

А Б В Г 

    

 

Задание 72. 

Прочитайте текст и запишите развернутый ответ (дополните утверждение) в соответствующем склонении. 

 

Матричная структура управления проектами – это организационная структура, при которой _____________ 

 

Ответ: ____________ 

 

Задание 73. 

Прочитайте текст и запишите развернутый ответ (дополните утверждение) в соответствующем склонении. 

 
Опишите роль менеджера проекта в управлении взаимоотношениями с заинтересованными сторонами проекта? 

 

Ответ: ____________ 

 

Задание 74. 

Прочитайте текст и запишите развернутый ответ. 

 
Назовите основные цели проекта с точки зрения финансов:  

 

Ответ: ____________ 
 

Задание 75. 

Прочитайте текст и запишите развернутый ответ. 

Что такое управление стоимостью проекта? 

Ответ: ____________ 

 

Задание 76. 

Прочитайте текст и установите последовательность. 

 

Определите верную последовательность этапов анализа сценариев проекта в процессе оценки степени его риска: 

1) Оценка общего уровня риска проекта на основе показателей среднеквадратического (стандартного) отклонения и коэффициента вариации 



2) Расчет средневзвешенного показателя эффективности проекта по заданным вероятностям реализации каждого из возможных сценариев 

развития проекта 

3) Выбор для анализа приоритетного показателя эффективности проекта 

4) Моделирование значений всего комплекса основных исходных показателей проекта, соответствующих каждому из возможных сценариев 

его реализации 

5) Определение степени вероятности реализации каждого из возможных сценариев развития проекта 

6) Определение количества и видов сценариев возможной реализации проекта 

7) Расчет избранного показателя эффективности проекта по каждому из возможных сценариев его реализации 

 

Запишите соответствующую последовательность цифр слева направо: 

       

 

Задание 77. 

Прочитайте текст и установите последовательность. 

 

Определите верную последовательность этапов сбора данных для построения «дерева решений» при анализе рисков: 

1) Определение состава и продолжительности фаз жизненного цикла проекта 

2) Определение вероятности принятия каждого решения 

3) Определение времени наступления ключевых событий 

4) Формулировка всех возможных решений, которые могут быть приняты в результате наступления каждого ключевого события 

5) Определение ключевых событий, которые могут повлиять на дальнейшее развитие проекта 

6) Определение стоимости каждого этапа осуществления проекта 

 

Запишите соответствующую последовательность цифр слева направо: 

      

 

Задание 78. 

Прочитайте текст и установите соответствие. 

 

Определите соответствие между методами количественного анализа рисков проекта и их характеристикой. 

К каждой позиции, данной в левом столбце, подберите соответствующую позицию из правого столбца. 

Метод анализа рисков Характеристика метода 

А Бережливое производство 1 Реестр, в котором перечислены потенциальные риски и соответствующие им планы 

действий. 

Б Водопадная модель 2 Процесс идентификации, анализа и управления требованиями заинтересованных 

сторон.  



В Управление 

заинтересованными сторонами 

3 Концепция, направленная на устранение потерь и повышение эффективности в 

системах здравоохранения  

Г Реестр рисков 4 Методология управления проектами, ориентированная на поэтапный подход. 

 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами. 

А Б В Г 

    

 

Задание 79. 

Прочитайте текст и установите соответствие. 

 

Определите соответствие между требованиями, предъявляемыми к проекту, и их характеристикой. 

К каждой позиции, данной в левом столбце, подберите соответствующую позицию из правого столбца. 

Требования Характеристика 

А Объективность и 

обоснованность 

1 Общий смысл проекта очевиден и ясен, каждая его часть соответствует общему замыслу и 

предполагаемому результату. 

Б Жизнеспособность 2 Доказательность того, что идея проекта, подход к решению проблемы появились не 

случайным образом, а являются следствием работы авторов по осмыслению ситуации и 

оценки возможностей воздействия на неё. 

В Целостность 3 Логика построения частей, которые соотносятся и обосновывают друг друга. Цели и задачи 

напрямую вытекают из поставленной проблемы. 

Г Последовательность и 

связность 

4 Определение перспектив развития проекта в дальнейшем, возможности его реализации в 

других условиях, как и чем он может быть продолжен. 

 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами. 

А Б В Г 

    

 

Задание 80. 

Прочитайте текст и установите последовательность. 

 

Определите верную последовательность этапов построения диаграммы Исикавы: 

1) Сформулировать задачу, которую необходимо решить 

2) Дополнить каждую большую группу конкретными источниками («костями рыбы») 

3) Сформулировать группы источников рисков 

4) Собрать команду проекта 



 

Запишите соответствующую последовательность цифр слева направо: 

    

 

Задание 81. 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 

 

В состав основных типов структур управления, используемых медицинскими организациями, входят:  

1) линейная, линейно-функциональная, линейно-функционально-штабная, матричная 

2) линейная, линейно-функциональная, линейно-функционально-штабная, иерархическая 

3) линейная, линейно-функциональная, линейно-функционально-штабная, неформальная 

4) линейная, линейно-функциональная, матричная, гибкая 

 

Ответ: _________________ 

 

Задание 82. 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 

 

К достоинствам линейно-штабной структуры управления относятся: 

1) все решения принимает первое лицо  

2) эффективное использование производительного и управленческого потенциала  

3) штабные работники не задействованы в реализации своих решений 

4) преобладание организационно - распорядительных методов управления над экономическими и социально-психологическими 

 

Ответ: _________________ 

 

Задание 83. 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 

 

Мультипликатор равен: 

1) отношению прироста дохода к приросту потребления; 

2) отношению прироста потребления к приросту инвестиций; 

3) отношению прироста ВВП к приросту инвестиций; 

4) величине, обратной предельной склонности к потреблению 

 

Ответ: _________________ 



 

Задание 84. 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 

 

Цели и задачи анализа показателей рентабельности 

1) анализ суммы превышения доходов над расходами 

2) характеризует затраченные производственные ресурсы 

3) определение способности предприятия выполнить свои краткосрочные обязательства 

4) характеристика финансовых результатов и эффективности деятельности предприятия 

 

Ответ: _________________ 

 

Задание 85. 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 

 

В России наибольшее распространение получила такая форма государственно-частного партнерства как: 

1) концессия;  

2) соглашение о ГЧП;  

3) контракт жизненного цикла;  

4) аренда с инвестиционными обязательствами 

 

Ответ: _________________ 

 

Задание 86. 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 

 

Организация финансово устойчива, если: 

1) величина кредиторской задолженности возрастает пропорционально дебиторской задолженности; 

2) стоимость основных средств возрастает пропорционально кредиторской задолженности; 

3) темп роста заемного капитала превышает темп роста собственных средств; 

4) выручка организации полностью покрывает издержки обращения. 

 

Ответ: _________________ 

 

Задание 87. 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 



 

Как руководитель проекта может использовать график стоимости проекта? 

1) имея график, он может выбирать минимальные сроки исполнения проекта  

2) имея график, он может выбирать вариант своевременного выхода на рынок  

3) имея график, он может выбирать вариант проекта минимальный по стоимости  

4) имея график, он может установить стоимость времени исполнения операций проекта  

 

Ответ: _________________ 

 

Задание 88. 

Прочитайте текст и установите последовательность. 

 

Определите верную последовательность этапов жизненного цикла проекта: 

1) Исполнение 

2) Анализ 

3) Завершение 

4) Планирование 

5) Инициализация 

6) Управление 

 

Запишите соответствующую последовательность цифр слева направо: 

      

 

Задание 89. 

Прочитайте текст, запишите развернутый ответ (вставьте пропущенное слово (дополните утверждение) в соответствующем склоне-

нии) и запишите аргументы, обосновывающие выбор ответа. 

 

Программа государственных гарантий бесплатного оказания гражданам медицинской помощи утверждается сроком на ____ года (на 

очередной финансовый год и на плановый период)  

Вставьте пропущенное слово в соответствующем склонении.  

 

Ответ: ____________________ 

 

Задание 90. 

Прочитайте текст и установите соответствие. 

 



Определите соответствие между этапами жизненного цикла проекта и их характеристикой. 

К каждой позиции, данной в левом столбце, подберите соответствующую позицию из правого столбца. 

Этапы жизненного цикла 

проекта 

Характеристика 

А Инициализация 1 Определение корректирующих воздействий, их согласование, утверждение и применение. 

Б Исполнение 2 Координация людей и других ресурсов для выполнения плана. 

В Анализ 3 Определение соответствия плана и исполнения проекта поставленным целям и критериям и 

принятие решения о корректирующем воздействии. 

Г Управление 4 Принятие решение о начале выполнения проекта. 

 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами. 

А Б В Г 

    

 

Задание 91. 

Прочитайте текст и установите последовательность. 

 

Определите верную последовательность этапов управления качеством проекта: 

1) Планирование качества 

2) Контроль качества 

3) Улучшение качества 

4) Обеспечение качества 

 

Запишите соответствующую последовательность цифр слева направо: 

    

 

Задание 92. 

Прочитайте текст и запишите развернутый ответ. 
 

Что такое программа проектов? 

Ответ: __________________  
 

Задание 93. 

Прочитайте текст и запишите развернутый ответ. 

 

Рентабельность основных фондов – это ______________ 



 

Ответ: __________________  

 

Задание 94. 

Прочитайте текст и запишите развернутый ответ. 

 

Суть принципа «5/15/30» включает...  

 

Ответ: __________________ 

 

Задание 95. 

Прочитайте текст, впишите правильный ответ (дополните утверждение) и запишите аргументы, обосновывающие выбор ответа. 

 

Для составления прогноза ___________ прибыли организации в сумме необходимо знать планируемую сумму валовой прибыли 

 

Ответ: ___________ 

Обоснование: ______________  

 

Задание 96. 

Прочитайте текст и установите соответствие. 

 

Определите соответствие между методами анализа риска проектов и их характеристиками. 

К каждой позиции, данной в левом столбце, подберите соответствующую позицию из правого столбца. 

Метод анализа рисков Характеристика метода 

А Диаграмма Исикавы 

(«рыбьи кости») 

1 Метод для поиска и визуализации причин, которые приводят к проблеме. Диаграмма 

представляет собой схему, похожую на скелет рыбы. В «голову» помещают проблему, а на 

«костях» пишут факторы, влияющие на ситуацию. 

Б Диаграмма Парето 2 В основе методов лежат пошаговые нахождении значения результативных показателей за 

счет проведения неоднократных опытов с моделью. 

В Имитационные методы 

(метод Монте-Карло, метод 

статистических испытаний) 

3 Гистограмма, которая демонстрирует количественные соотношения разных показателей в 

порядке их убывания по частоте. 

Г Анализ чувствительности 

проекта 

4 Метод позволяющий оценить, изменения результативных показателей реализации проекта 

при различных величинах заданных переменных, необходимых для расчета 

 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами. 



А Б В Г 

    

 

Задание 97. 

Прочитайте текст и установите соответствие. 

 

Определите соответствие термина и его определения. 

К каждой позиции, данной в левом столбце, подберите соответствующую позицию из правого столбца. 

Термин Определение 

А Критический путь 1 Наиболее длительный путь проекта. 

Б Критическая работа 2 Задача с нулевым резервом времени. 

В Критическая цепь 3 Превышение максимально возможного объема назначения, предусмотренного в определенный 

промежуток времени. 

Г Перегрузка ресурса 4 Критический путь с ресурсными ограничениями. 

 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами. 

А Б В Г 

    

 

Задание 98. 

Прочитайте текст и установите соответствие. 

 

Определите соответствие этапа управления рисками и его характеристикой. 

К каждой позиции, данной в левом столбце, подберите соответствующую позицию из правого столбца. 

Этап управления рисками Характеристика 

А Количественный 

анализ рисков 

1 Процесс разработки путей и определения действий по увеличению возможностей и снижению 

угроз для целей проекта. 

Б Качественный анализ 

рисков 

2 Процесс определения подходов и планирования операций по управлению рисками проекта. 

В Планирование 

реагирования на риски 

3 Количественный анализ потенциального воздействия идентифицированных рисков на общие 

цели проекта. 

Г Планирование 

управления рисками 

4 Включает расстановку приоритетов для идентифицированных рисков, результаты которой 

используются впоследствии, например, в ходе количественного анализа рисков или 

планирования реагирования на риски. 

 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами. 



А Б В Г 

    

 

Задание 99. 

Прочитайте текст и установите соответствие. 

 

Определите соответствие термина и его определения. 

К каждой позиции, данной в левом столбце, подберите соответствующую позицию из правого столбца. 

Термин Определение 

А Риск проекта 1 Методология организации, планирования, руководства, координации трудовых, финансовых и 

материально-технических ресурсов на протяжении проектного цикла, направленная на 

эффективное достижение его целей путем применения современных методов, техники и 

технологии управления для достижения определенных в проекте результатов по составу и объему 

работ, стоимости, времени, качеству и удовлетворению участников проекта. 

Б Управление 

проектами 

2 Целенаправленное ограниченное во времени мероприятие, направленное на создание 

уникального продукта или услуги. 

В Проект 3 Вероятностное событие, которое в случае своего возникновения позитивно или негативно 

воздействует на проект. 

Г Управление 4 Специфическая самостоятельная область человеческой деятельности, целью которой является 

воздействие на данную систему путем осуществления организационных мероприятий, 

направленных на рациональное и эффективное использование материальных трудовых и 

кадровых ресурсов, на оптимизацию функционирования и повышение показателей работы 

системы с таким расчетом, чтобы получить наибольший положительный эффект при наименьших 

затратах. 

 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами. 

А Б В Г 

    

 

Задание 100. 

Прочитайте текст и установите последовательность. 

 

Определите верную последовательность этапов цикла управления рисками: 

1) количественный анализ рисков 

2) планирование реагирования на риски 

3) идентификацию рисков 



4) планирование управления рисками 

5) качественный анализ рисков 

6) мониторинг и управление рисками 

 

Запишите соответствующую последовательность цифр слева направо: 

      

 

Задание 101. 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 

 

Кто считается родоначальником концепции бережливого производства? 

1) Эдвардс Деминг 

2) Уолтер Эндрю Шухарт 

3) International Organization for Standardization 

4) Тайити Оно  

 

Ответ: ________________ 

 

Задание 102. 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 

 

Точно вовремя - это  

1) любая деятельность, которая, потребляя ресурсы, не создает ценности для клиента 

2) способ наладки оборудования, при котором происходит его автоматическая остановка при появлении дефектных деталей  

3) система производства, при которой изготавливается нужное потребителю количество деталей в определенный им срок  

4) полезность продукта с точки зрения потребителя, создаваемая производителем в результате выполнения последовательных действий  

5) новый тип производства, в котором ценность продукции определяется с точки зрения потребителя  

 

Ответ: ________________ 

 

Задание 103. 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 

 

Что такое проблема в бережливом производстве?  

1) Деталь, действие человека, машины имеющие отклонения от установленного стандарта и приводящие к невыполнению требований заказ-

чика;  



2) Действия человека, имеющие отклонения от установленного стандарта;  

3) Действия человека, имеющие отклонения от установленного стандарта и приводящие к невыполнению требований заказчика;  

4) Деталь, действие человека, машины, имеющие отклонения от установленного стандарта.  

 

Ответ: ________________ 

 

Задание 104. 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 

 

Термин 5 S включает 5 японских слов, означающих:  

1) чистота, порядок, устойчивость, ответственность, уборка;  

2) сортировка, порядок, чистота, стандартизация, совершенствование  

3) аккуратность, требовательность, совершенствование, планирование, контроль;  

4) содержание в чистоте, переналадка, проверка, отчет, исправление  

 

Ответ: ________________ 

 

Задание 105. 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 

 

Что такое метод 8 D?  

1) это восемь этапов, которые структурируют работу по выявлению и устранению причины проблемы  

2) это восемь этапов совершенствования и развития 

3) это восемь этапов организации рабочего места  

4) это восемь этапов защиты от ошибок персонала  

 

Ответ: ________________ 

 

Задание 106. 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 

 

Бережливое производство нацелено на: 

1) экономию расходов предприятия 

2) увеличение прибыльности 

3) рекламу продукции 

4) увеличение производительности труда и выработки  



 

Ответ: _____________ 

 

Задание 107. 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 

 

Непрерывность производства означает 

1) круглосуточный режим работы 

2) взаимодействие с поставщиками ресурсов 

3) минимизацию перерывов в процессе производства 

4) использование конвейера в производстве продукта 

 

Ответ: ________________ 

 

Задание 108.  

Прочитайте текст и установите соответствие. 

 

Определите соответствие между характеристикой системного проекта и её описанием. 

К каждой позиции, данной в левом столбце, подберите соответствующую позицию из правого столбца. 

Характеристика Описание характеристики 

А Правовое и организационное 

обеспечение 

1 Создание специфической организационной структуры на время реализации проекта. 

Б Комплексность 2 Целенаправленный перевод системы из существующего в некое желательное состояние, 

описываемое в терминах целей проекта. 

В Изменчивость 3 Все проекты представляют собой разовое явление, каждый проект индивидуален. 

Г Разовость 4 Наличие большого числа факторов, прямо или косвенно влияющих на результаты 

проекта. 

 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами. 

А Б В Г 

    

 

Задание 109. 

Прочитайте текст, запишите развернутый ответ. 

 

Термин «пока-ёка» в концепции бережливого производства – это _______________.  



 

Ответ: ______________  

 

Задание 110. 

Прочитайте текст, запишите развернутый ответ. 

 

В системе бережливого производства рассматриваются следующие виды потерь: _______,  

 

Ответ: ________________  

 

Задание 111. 

Прочитайте текст и установите соответствие. 

 

Определите соответствие между наименованиями общеуправленческих принципов управления проектами и их характеристикой. 

К каждой позиции, данной в левом столбце, подберите соответствующую позицию из правого столбца. 

Принцип Характеристика 

А Принцип 

конкурентоспособности 

1 Предусматривает сочетание регламентированных правил исполнения бизнес-процессов 

проектной деятельности и гибкость в реагировании на изменения внутренней и внешней 

ситуации. 

Б Принцип 

дифференцированности 

2 Предполагает учет и использование разнообразных сторон проектной инфраструктуры при 

координации и регулировании. 

В Принцип гибкости 3 Действия вне будущей экономической целесообразности в рамках проектной деятельности 

недопустимы. 

Г Принцип 

экономической 

целесообразности 

4 Управление проектами должно быть конкурентоспособным для обеспечения возможности 

эффективного использования инвестиций и ресурсов при реализации проектов. 

 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами. 

А Б В Г 

    

 

Задание 112. 

Прочитайте текст и установите последовательность. 

 

Определите верную последовательность этапов SWOT-анализа, применяемого в процессах стратегического планирования: 

1) Разработка сценариев достижения цели 



2) Выбор системы оценки факторов и оценка факторов 

3) Формирование команды для структуризации и оценки факторов 

4) Синтез факторов – соединение существенных факторов в аспекте достижения цели 

5) Структуризация факторов на основе предварительного анализа их важности и влияния/ возможного влияния на процесс достижения цели 

 

Запишите соответствующую последовательность цифр слева направо: 

     

 

Задание 113. 

Прочитайте текст и установите соответствие. 

 

Определите соответствие между потерями и способами их устранения. 

К каждой позиции, данной в левом столбце, подберите несколько соответствующих позиций из правого столбца. 

Потери Способы устранения 

А Перегрузка при работе с повы-

шенной интенсивностью (мури) 

1 Использование клинических рекомендаций, порядков оказания медицинской помощи. 

Б Неравномерность выполнения 

операций (мура) 

2 Формирование системы обратной связи  

В Потери из-за выпуска дефект-

ной продукции 

3 Обучение руководства стратегическому планированию. 

Г Нереализованный творческий 

потенциал сотрудников) 

4 Внедрение «экспресс-систем» сдачи анализов и прохождения диагностических обследо-

ваний. 

 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами. 

А Б В Г 

    

 

Задание 114. 

Прочитайте текст и установите соответствие. 

 

Определите соответствие между этапов составления расписания проекта и его характеристикой. 

К каждой позиции, данной в левом столбце, подберите соответствующую позицию из правого столбца. 

Этап составления расписания 

проекта 

Характеристика 

А Составление расписания 

проекта для оптимального 

1 Прогнозируются возможные исходы неопределенного события математическим 

методом. 



сценария 

Б Составление списка цепочки 

событий 

2 Прогнозируется вероятность наступления определенных событий и их влияние на 

ресурсы и на деятельность компании. 

В Количественный анализ 

методом Монте-Карло 

3 Оценивается влияние изменений исходных параметров инвестиционного проекта на его 

конечные характеристики. 

Г Анализ чувствительности 4 Определяется длительность, стоимость и другие ключевые параметры. 

Д Повтор анализа во время 

выполнения проекта 

5 Осуществляется переоценка показателей вероятности и влияния рисков исходя из 

текущих показателей. 

 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами. 

А Б В Г Д 

     

 

Задание 115. 

Прочитайте текст, запишите развернутый ответ. 

 

Укажите ценности бережливого производства  

 

Ответ: _______________  

 

Задание 116. 

Прочитайте текст и установите последовательность. 

 

Определите верную последовательность этапов организации исполнения управленческого решения: 

1) Планирование 

2) Согласование 

3) Контроль реализации 

4) Управление реализацией 

5) Утверждение 

 

Запишите соответствующую последовательность цифр слева направо: 

     

 

Задание 117. 

Прочитайте текст и запишите развернутый ответ. 



Выталкивание в концепции бережливого производства – это ______________. 

Ответ: _________________  

Задание 118. 

Прочитайте текст и запишите развернутый ответ.  

 

Бережливые технологии в здравоохранении решают проблемы ____________________________.  

 

Ответ: ______________ 

 

Задание 119. 

Прочитайте текст и установите соответствие. 

 

Определите соответствие между потерями и последствиями, к которым они могут привести. 

К каждой позиции, данной в левом столбце, подберите несколько соответствующих позиций из правого столбца. 

Потери Последствия 

А Брак 1 Демотивация персонала. 

Б Ожидание 2 Затраты на перевыполнение оказанной медицинской услуги. 

  3 Увеличение времени оказания медицинской услуги. 

4 Дополнительный объём незапланированных работ. 

 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами. 

А Б 

  

 

Задание 120.  

Прочитайте текст и установите последовательность. 

 

Определите верную последовательность этапов фазы разработки технического задания проекта: 

1) Разработка технического задания 

2) Составление сметы и бюджета проекта, определение потребности в ресурсах 

3) Планирование, декомпозиция структурной базовой модели проекта 

4) Подписание контракта с заказчиком 

5) Разработка календарных планов и укрупненных графиков работ (сетевых графиков) 

6) Разработка основного содержания проекта, базовой структура 



7) Ввод в действие средств коммуникации и контроль хода работ для участников проекта 

 

Запишите соответствующую последовательность цифр слева направо: 

       

 

Задание 121. 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 

 

Информационная система, которая регулирует производство необходимой продукции в нужном количестве и в необходимое время в нужное 

место на каждом этапе производства  

1) джидока  

2) канбан  

3) 5S  

4) 5 почему  

5) SMED 

 

Ответ: ______________ 

 

Задание 122. 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 

 

Стандартная операционная процедура должна быть проверена и одобрена 

1) Менеджерами и рабочими  

2) Только рабочими 

3) Только менеджерами 

4) Бухгалтерией и отделом кадров 

 

Ответ: ________________ 

 

Задание 123. 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 

 

Какова величина проверок процессов и изделий, проходящих через контрольные точки при использовании «контроля у источника»? 

1) 100%  

2) Не более 80% 

3) Не более 50% 



4) Не менее 75% 

 

Ответ: ______________ 

 

Задание 124. 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 

 

Бережливое производство - это  

1) система производства, при которой изготавливается нужное потребителю количество деталей в определенный им срок  

2) способ наладки оборудования, при котором происходит его автоматическая остановка при появлении дефектных деталей  

3) новый тип производства, в котором ценность продукции определяется с точки зрения потребителя 

4) полезность продукта с точки зрения потребителя, создаваемая производителем в результате выполнения последовательных действий  

5) любая деятельность, которая, потребляя ресурсы, не создает ценности для клиента 

 

Ответ: ________________ 

 

Задание 125. 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 

 

Система производства в виде потока единичных изделий … 

1) Позволяет повысить оборачиваемость запасов 

2) Оборачиваемость запасов не меняется 

3) Приводит к снижению оборачиваемости запасов 

4) Снижает производительность труда 

 

Ответ: ________________ 

 

Задание 126. 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 

 

Определите действия, не создающие ценность, которые можно немедленно исключить из производственного процесса, (муда): 

1) упаковка готовой продукции 

2) переупаковка (декантинг) материалов в заводскую тару 

3) транспортировка продукции 

4) маркировка продукции 

 



Ответ: _____________ 

 

Задание 127. 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 

 

Назовите первый принцип бережливого производства:  

1) Взаимоотношение "поставщик-заказчик";  

2) Гемба;  

3) Муда;  

4) Люди - самый ценный актив компании;  

5) Непрерывное совершенствование.  

 

Ответ: _____________ 

 

Задание 128. 

Прочитайте текст и установите соответствие. 

 

Определите соответствие между потерями и способами их устранения. 

К каждой позиции, данной в левом столбце, подберите несколько соответствующих позиций из правого столбца. 

Потери Способы устранения 

А Потери при ненужной транс-

портировке 

1 Внедрение специализированных информационных систем учета и мониторинга 

(ЕГИСЗ) 

Б Потери времени из-за ожида-

ния 

2 Использование эффективных IT-систем 

В Потери из-за ненужных пере-

мещений 

3 Стандартизация процессов закупок и хранения. 

Г Потери из-за лишних запасов 4 Организация совещаний в дистанционном режиме, телемедицина.  

Д Потери из-за лишних этапов 

обработки 

5 Визуализация расположения отделений, создание системы навигаторов. 

 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами. 

А Б В Г Д 

     

 

Задание 129. 

Прочитайте текст, запишите развернутый ответ (дополните утверждение в соответствующем склонении) 



 

Поток ценности в концепции бережливого производства – это ____________________________.  

 

Ответ: ________________ 

 

Задание 130. 

Прочитайте текст и установите соответствие. 

 

Определите соответствие термина и его определения. 

К каждой позиции, данной в левом столбце, подберите соответствующую позицию из правого столбца. 

Термин Определение 

А Поток создания 

ценности 

1 Комплекс действий по проектированию, оформлению заказа и производству: от появления идеи и 

разработки концепции до запуска в производство, от получения заказа до доставки потребителю, 

от добычи сырья до выпуска готового изделия. 

Б Определение потока 

создания ценностей 

2 Планирование и преобразование процессов с целью оптимального использования имеющихся 

ресурсов. 

В Управление потоком 

создания ценности 

3 Процесс преобразования продукции (информации, услуги и пр.) в соответствие с потребностями 

потребителя (клиента). 

Г Карта потока создания 

ценности 

4 Схематичное подробное описание процесса производственной деятельности. 

 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами. 

А Б В Г 

    

 

Задание 131. 

Прочитайте текст и установите соответствие. 

 

Определите соответствие между этапами внедрения бережливого производства в здравоохранение и мероприятиями, реализуемыми на дан-

ном этапе. 

К каждой позиции, данной в левом столбце, подберите несколько соответствующих позиций из правого столбца. 

Этап внедрения Мероприятия, реализуемые на данном этапе 

А Планирование 1 Анализ вовлеченности коллектива. 

Б Развертывание 2 Создание рабочих групп по проектам (определение полномочий рабочих групп и их задачи. Обу-

чение членов рабочих групп методикам реализации проектов и инструментам бережливого произ-

водства). 



  3 Дополнительная подготовка персонала. 

4 Составление карты целевого состояния процессов. Планирование мероприятий. 

 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами. 

А Б 

  

 

Задание 132. 

Прочитайте текст и запишите развернутый ответ  

 

Внутренний заказчик в системе бережливого производства – это ________.  

 

Ответ: ______________  

 

Задание 133. 

Прочитайте текст и запишите развернутый ответ (дополните утверждение в соответствующем склонении). 

 

Основная задача системы 5С заключается в ___________ 

 

Ответ: ___________  

 

Задание 134. 

Прочитайте текст и запишите развернутый ответ. 

 

Потери в концепции бережливого производства – это _______ 

 

Ответ: ___________  

 

Задание 135. 

Прочитайте текст и запишите развернутый ответ. 

 

Опишите сущность принципа «кайдзен»   

 

Ответ: ___________ 

 

Задание 136. 



Прочитайте текст и установите последовательность. 

 

Определите верную последовательность этапов программы реализации Value Stream Management (VSM): 

1) Постановка целей и определение ресурсов 

2) Обучение персонала 

3) Картирование процесса 

4) Выбор области применения 

5) Разработка и внедрение планов (мероприятий) по системе «кайдзэн» 

 

Запишите соответствующую последовательность цифр слева направо: 

     

 

Задание 137. 

Прочитайте текст и установите последовательность. 

 

Определите верную последовательность этапов устранения потерь в здравоохранении: 

1) Разработка решений для устранения потерь  

2) Анализ причин потерь 

3) Идентификация потерь 

4) Внедрение решений и мониторинг результатов 

 

Запишите соответствующую последовательность цифр слева направо: 

    

 

Задание 138. 

Прочитайте текст и установите соответствие. 

Определите соответствие термина и его определения. 

К каждой позиции, данной в левом столбце, подберите соответствующую позицию из правого столбца. 

Термин Определение 

А Бережливое 

производство 

1 Метод организации процесса производства, транспортировки и снабжения, позволяющий 

реализовать принцип «точно в срок» / «точно вовремя». 

Б Канбан 2 Материалы и информация, которые находятся между операциями в потоке создания ценности 

и ожидают обработки или перемещения между этапами (расходные материалы, бланки, 

лекарственные препараты и пр.). 

В Потери 3 Концепция управления, основанная на устранении всех видов потерь путем формирования 

непрерывного потока создания ценности. 



Г Запасы 4 Действия, которые могут осуществляться на любом из уровней создания продукта/услуги, 

потребляющие и расходующие как временные, так и материальные ресурсы, не добавляющие 

ценности создаваемому продукту/ услуге. 

 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами. 

А Б В Г 

    

 

Задание 139. 

Прочитайте текст и установите соответствие. 

Определите соответствие между этапами внедрения бережливого производства в здравоохранение и мероприятиями, реализуемыми на 

данном этапе. 

К каждой позиции, данной в левом столбце, подберите несколько соответствующих позиций из правого столбца. 

Этап внедрения Мероприятия, реализуемые на данном этапе 

А Планирование 1 Оценка работы организации и определение ее соответствия принципам бережливого 

производства. 

Б Внедрение 2 Сбор информации о текущем состоянии, выявление проблем, определение целей и задач.  

В Интеграция 3 Производственный контроль  

Г Совершенствование 4 Промежуточная оценка результатов реализации проектов. 

 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами. 

А Б В Г 

    

 
Задание 140. 

Прочитайте текст и установите последовательность. 

 

Определите верную последовательность этапов внедрения стандартизированной работы в здравоохранении: 

1) Анализ соблюдения работниками новой инструкции 

2) Разработка стандартной инструкции 

3) Выбор процесса для стандартизации 

4) Анализ текущего процесса 

5) Обучение сотрудников новой инструкции 

 

Запишите соответствующую последовательность цифр слева направо: 

     



 

Задание 141. 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 

 

Можно ли сократить критический путь и одновременно сэкономить деньги? 

1) можно, если график прямых издержек представляет собой вогнутую кривую, имеющую точку, на которой достигается минимум издержек 

выполнения операций  

2) можно, если в проекте можно найти критические операции, сокращение времени выполнения которых сокращает издержки на них  

3) нельзя никогда  

4) можно, когда прямые издержки увеличиваются при сокращении сроков выполнения проекта медленнее уменьшения косвенных издержек  

 

Ответ: ______________ 

 

Задание 142. 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 

Срок проведения проверки юридического лица (индивидуального предпринимателя) не может превышать: 

1) 10 рабочих дней  

2) 20 рабочих дней  

3) 45 рабочих дней  

4) 60 рабочих дней  

 

Ответ: ______________ 

 

Задание 143. 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 

 

Обмен отчетами по заданию и заключениями для руководства между внутренними и внешними аудиторами: 

1) является нарушением кодекса этики; 

2) соответствует обязанностям руководителя внутреннего аудита по координации деятельности внешних и внутренних аудиторов; 

3) не соответствует принципу независимости, предусмотренному Стандартами аудита; 

4) не предусмотрен Стандартами аудита. 

 

Ответ: ______________ 

 

Задание 144. 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 



 

Обязанности внутреннего аудитора в области обеспечения соответствия законодательству НЕ включают в себя: 

1) создание системы, которая обеспечивает соблюдение внутренних политик, стратегий, планов, процедур и действующего законодатель-

ства; 

2) обсуждение с руководством и советом директоров случаев несоблюдения законодательства и внутренних политик и процедур; 

3) составление мнения о соответствии проверяемого направления деятельности установленным требованиям; 

4) составление мнения о результативности систем и их соответствия установленным требованиям. 

 

Ответ: ________________ 

 

Задание 145. 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 

 

Какая из нижеперечисленных формулировок представляет собой цель аудиторского задания? 

1) Определение достаточности запасов товарно-материальных ценностей для выполнения планируемого объема продаж. 

2) Включение в аудиторский отчет информации о случаях отсутствия запасов на складе. 

3) Наблюдение за проведением инвентаризации. 

4) Поиск наличия устаревших материальных запасов посредством расчета оборота товарно-материальных запасов по продуктовым линиям. 

 

Ответ: ________________ 

 

Задание 146. 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 

 

К достоинствам матричной структуры управления Не относятся: 

1) эффективное использование производительного потенциала  

2) большие возможности оптимизации коллективов-исполнителей по профессионально-квалификационным и психологическим качествам 

3) возможности динамичной перестройки структуры коллектива при решении новых задач 

4) необходимость периодической переквалификации работников в связи с изменением программы 

 

Ответ: _____________ 

 

Задание 147. 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ. 

 



Какое из нижеуказанных действий считается элементом мошенничества, в отношении которого внутренний аудитор должен быть все-

гда настороже? 

1) Регулярные независимые проверки и ревизии. 

2) Дублирование платежей. 

3) Проверка процесса утверждения. 

4) Средства резервного копирования. 

 

Ответ: _____________ 

 

Задание 148. 

Прочитайте текст и установите соответствие. 

 

Определите соответствие между наименованиями общеуправленческих принципов управления проектами и их характеристикой 

К каждой позиции, данной в левом столбце, подберите соответствующую позицию из правого столбца. 

Принцип Характеристика 

А Принцип разделения 

полномочий 

1 Обязанность знать стандарты управления проектами возлагается на сотрудника компании. 

Б Принцип открытости 2 Управление проектами должно осуществляться на основе системы процессного управле-

ния по принципу «один процесс – один хозяин». 

В Принцип применения 

лучших практик 

3 Развитие системы управления проектами должно базироваться на использовании лучшего 

опыта, применении лучших практик. 

Г Принцип ответственно-

сти 

4 Внедряемые стандарты управления проектами должны быть открытыми для возможности 

их развития за счет внесения идей, предложений, пожеланий по ее развитию сотрудниками 

предприятия. 

 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами. 

А Б В Г 

    

 

Задание 149. 

Прочитайте текст, запишите развернутый ответ (дополните утверждение в соответствующем склонении) 

 

Ключевое преимущество управления проектами– это _________  

 

Ответ: ________________ 

 



Задание 150. 

Прочитайте текст и установите последовательность. 

 

Определите верную последовательность этапов процесса управления медицинской организации: 

1) Определение объекта, управляющего влияния и реакции; выявление ограничений 

2) Формулировка цели, определение желаемых показателей 

3) Определение структуры и связей модели управления 

4) Применение видов моделирования для прогнозирования результатов и снижения вероятности получения нежелательных результатов 

5) Синтез управления (подготовка исполнительных действий, нормативных документов) 

6) Непосредственное управление (организация исполнительных действий, контроль и корректировка) 

7) Идентификация параметров модели (понимание состава системы, выполняемых функций) 

 

Запишите соответствующую последовательность цифр слева направо: 

       

 

Задание 151. 

Прочитайте текст и установите соответствие. 

 

Определите соответствие между характеристикой системного проекта и её описанием. 

К каждой позиции, данной в левом столбце, подберите соответствующую позицию из правого столбца. 

Характеристика Описание характеристики 

А Уникальность 1 В процессе реализации проекта всегда создается нечто новое. 

Б Инновационность 2 Каждый проект индивидуален, в своей основе имеет что-то неповторимое, характерное 

только для него. 

В Результативность 3 Все проекты ограничены четкими временными рамками. 

Г Временная локализация 4 Каждый проект нацелен на получение определенных результатов (направлен на до-

стижение цели). 

 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами. 

А Б В Г 

    

 

Задание 152. 

Прочитайте текст и запишите развернутый ответ  
 

К основным характеристикам финансового состояния организации относятся ___________: 



 

Ответ: ______________  

 

Задание 153. 

Прочитайте текст и запишите развернутый ответ. 

Укажите основные цели любого проекта в здравоохранении: 

Ответ: ___________  

 

Задание 154. 

Прочитайте текст и запишите развернутый ответ. 

 

Какое отношение управления качеством имеет к управлению проектами в здравоохранении? 

 

Ответ: ___________  

 

Задание 155. 

Прочитайте текст и запишите развернутый ответ. 

 

Укажите общие фазы проектного жизненного цикла при управлении проектами в здравоохранении: 

 

Ответ: ___________ 

 

Задание 156. 

Прочитайте текст и установите последовательность. 

Определите верную последовательность этапов процесса разработки и принятия управленческого решения: 

1) Выбор альтернатив, разработка и принятие (согласование и утверждение) решения 

2) Разработка альтернативных вариантов управленческого решения 

3) Оценка альтернатив и прогнозирование ситуации, определяющей последствия реализации альтернатив 

4) Формулировка целей разработки управленческого решения 

5) Оценка времени и ресурсов, необходимых для разработки управленческого решения 

6) Организация процесса реализации решения и управление реализацией, оценка эффективности 

7) Выявление и описание проблемной ситуации, прогноз ее развития 

 

Запишите соответствующую последовательность цифр слева направо: 

       

 



Задание 157. 

Прочитайте текст и установите последовательность. 

 

Определите верную последовательность этапов управления проектами при использовании методологии WATERFALL («Водопад»): 

1) Рассчитывается дата начала и окончания этапов проекта с детализацией до небольших задач 

2) Разработка иерархической структуры работ 

3) Определение связей (последовательности работ) 

4) Определение заинтересованных сторон проекта 

5) Сбор требований проекта 

6) Составляется смета проекта, бюджет распределяется по статьям затрат и по периодам 

7) Разработка устава проекта (определяется руководитель проекта, прописываются основные проектные ограничения) 

8) Составление плана поступления ресурсов и их расходования 

9) План проекта согласовывается с заказчиком/инвестором 

 

Запишите соответствующую последовательность цифр слева направо: 

         

 

Задание 158. 

Прочитайте текст и установите соответствие. 

 

Определите соответствие между условиями формирования конкурентной среды на рынках медицинских услуг и уровнем управления. 

К каждой позиции, данной в левом столбце, подберите несколько соответствующих позиций из правого столбца. 

Уровни управления Условия и возможные мероприятия 

А Уровень пациента 1 Открытый наем медицинских работников. 

Б Уровень медицинского 

учреждения 

2 Свобода коммерческого инвестирования в сектор здравоохранения. 

В Отраслевой уровень 3 Свобода приспособления функций и организационной структуры ЛПУ к динамичным рын-

кам медицинских услуг. 

Г Врачебный уровень 4 Право свободного выбора врача 

 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами. 

А Б В Г 

    

 

Задание 159. 

Прочитайте текст и установите соответствие. 



 

Определите соответствие между наименованиями подходов к управлению проектами и их характеристикой. 

К каждой позиции, данной в левом столбце, подберите соответствующую позицию из правого столбца. 

Наименование подхода Характеристика 

А Системный 1 Проект как способ достижения цели, т.е. создание продукта проекта. 

Б Проектный 2 Проект как система, функционирующая в динамически изменяющемся окружении. 

В Процессный 3 Проект как набор регламентов, унифицирует их и действия менеджеров проектов. 

Г Ценностный  4 Проект как набор правил подготовки и принятия управленческих решений на основе лучших 

практик. 

Д Сценарный  5 Проект как центр концентрации знаний, навыков, опыта. 

Е Компетентностный 6 Проект как способ максимизации ценности добавленной стоимости. 

 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами. 

А Б В Г Д Е 

      

 

Задание 160. 

Прочитайте текст и установите последовательность. 

Прочитайте текст и установите последовательность. 

Определите верную последовательность этапов SCRUM-процесса (методология, сочетающая в себе элементы классического процесса и 

идеи гибкого подхода к управлению проектами: сбалансированное сочетание гибкости и структурированности): 

1) Создание скрам-доски и диаграммы выполнения задач 

2) Создание списка требований для продукта, расстановка по каждому пункту в соответствии с приоритетом 

3) Уточнение, анализ и упорядочивание элементов проекта 

4) Создание профессиональных команд, включающих всех необходимых специалистов для выполнения проекта 

5) Выбор скрам-мастера (основного и ответственного участника команды) 

6) Ретроспективный показ (анализ четкости и слаженности протекания проекта, а также возникших проблем в работе) 

7) Выбор официального представителя продукта, либо доверительного лица 

8) Представление результатов деятельности всем заинтересованным лицам 

9) Планирование спринтов (временных этапов по выполнению задач) 

10) Проведение оперативных совещаний 

 

Запишите соответствующую последовательность цифр слева направо: 

          

 

 



 

3.2. КЛЮЧИ К ОЦЕНИВАНИЮ ТЕСТОВЫХ ЗАДАНИЙ 

 

№ 

задания 
Верный ответ Критерии 

1.  1 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

2.  4 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

3.  3 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

4.  4 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

5.  3 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

6.  1 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

7.  1 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

8.  312 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

9.  

4 

Обоснование: установлено Гражданским Кодексом 

России (часть первая) 

1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

10.  
11,67 ± 2,66% 

Обоснование: использован метод экономической 

эффективности (оптимизации плановых решений) 

1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

11.  231 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

12.  3412 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

13.  
унитарное предприятие 

Обоснование: установлено Гражданским Кодексом 

1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 



России (часть первая) 

14.  4321 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

15.  
11664 

Обоснование: расчет производится по формуле 

сложного процента 

1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

16.  2413 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

17.  
Федеральным законом от 13.07.2015 года №224-ФЗ 

«О государственно-частном партнерстве, 

муниципально-частном партнерстве» 

1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

18.  структурная декомпозиция работ (СДР) проекта 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

19.  3421 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

20.  2431 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

21.  4 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

22.  1 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

23.  4 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

24.  1 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

25.  3 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

26.  1 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

27.  1 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

28.  
4 

Обоснование: данное утверждение упоминает 

только компанию «А» 

1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

29.  
минимальное значение валового дохода, при 

котором у организации нет прибыли и убытков 

1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 



30.  
4 

Обоснование: для расчета используется формула 

сложного процента 

1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

31.  43512 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

32.  123 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

33.  
разработка новой медицинской или сервисной услуги, 

строительство здания, внедрение нового медицинского 

оборудования 

1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

34.  31524 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

35.  
набор взаимосвязанных действий и операций, 

осуществляемых для получения заранее 

определенного продукта или услуги 

1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

36.  2431 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

37.  

совокупность линейно-функциональных подразде-

лений, где каждое выполняет определенные функ-

ции, характерные для всех направлений деятельно-

сти организации 

1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

38.  3412 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

39.  3421 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

40.  
работы проекта представляются протяженными во 

времени отрезками, характеризующимися 

временными и другими параметрами 

1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

41.  2 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

42.  3 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

43.  1 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

44.  4 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 



45.  2 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

46.  1 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

47.  3 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

48.  

2 

Обоснование: Федеральный закон от 26.12.2008г. 

№294-ФЗ «О защите прав юридических лиц и инди-

видуальных предпринимателей» 

1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

49.  
общество с ограниченной ответственностью 

Обоснование: регламентировано Гражданским 

Кодексом России (часть первая) 

1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

50.  
1 

Обоснование: для расчета используется формула 

дисконтирования 

1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

51.  3142 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

52.  
оптимизации (сокращения) сроков реализации 

проекта 

1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

53.  
унитарное предприятие  

Обоснование: установлено статьей 113 Гражданским 

Кодексом России (часть первая) 

1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

54.  
нормы расхода сырья и материалов, длительность 

технологических операций, время технологических 

маршрутов 

1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

55.  

388571,43 руб., 457,14 ед. 

Обоснование: «точка безубыточности» в 

стоимостном выражении-388571,43 руб., в 

натуральном выражении-457,14 ед. 

1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

56.  4213 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

57.  24153 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

58.  3142 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 



59.  2341 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

60.  2431 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

61.  1 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

62.  3 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

63.  4 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

64.  1 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

65.  2 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

66.  4 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

67.  2 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

68.  31425 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

69.  
проект завершен в установленные сроки, в рамках 

выделенного бюджета, при удовлетворении заказчика 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

70.  4132 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

71.  4321 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

72.  
возможно перераспределение человеческих 

ресурсов между проектами без реорганизации 

существующей структуры 

1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

73.  
развитие и поддержание взаимоотношений со 

спонсором проекта, представителями заказчика и 

исполнителя, персоналом проекта 

1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

74.  
повышение прибыли, сокращение затрат, повышение 

рентабельности, повышение устойчивости доходов 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

75.  
процесс мониторинга статуса проекта для 

корректировки бюджета проекта и внесения 

1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 



изменений в базовый бюджет 

76.  3654721 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

77.  153426 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

78.  3421 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

79.  2413 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

80.  4132 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

81.  1 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

82.  2 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

83.  3 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

84.  4 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

85.  1 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

86.  1 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

87.  2 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

88.  541263 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

89.  
три 

Обоснование: Федеральный закон от 21.11.2011 

№323-ФЗ «Об основах охраны здоровья граждан» 

1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

90.  4231 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

91.  1423 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

92.  
ряд связанных друг с другом проектов, управление 

которыми координируется для достижения 

1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 



преимуществ, недоступных при управлении ими по 

отдельности 

93.  
показатель, характеризующий величину прибыли, 

приходящейся на каждый рубль основных фондов 

1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

94.  
30 слайдов в презентации, 5 минут времени на 

презентацию, 15-м шрифт текста на слайдах 

1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

95.  
чистой 

Обоснование: чистая прибыль рассчитывается путем 

уменьшения валовой на сумму налога на прибыль 

1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

96.  1324 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

97.  1243 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

98.  3412 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

99.  3124 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

100.  435126 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

101.  4 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

102.  3 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

103.  1 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

104.  2 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

105.  1 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

106.  4 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

107.  3 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

108.  1423 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

109.  Специальное устройство или метод предотвращение 1 балл – верно;  



случайных дефектов (дуракоустойчивость) 0 баллов – не верно 

110.  перепроизводство, дефекты и переделка, ожидания 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

111.  4213 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

112.  35241 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

113.  4312 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

114.  42135 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

115.  
постоянное улучшение, принятие решений, 

основанных на фактах, соблюдение стандартов 

1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

116.  12543 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

117.  
система выпуска изделий и передача их на 

следующий этап без учета потребности потребителя. 

1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

118.  

совершенствование системы маршрутизации 

пациентов и обеспечения равномерной загрузки 

врачей, медперсонала и регистратуры 

1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

119.  24 13 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

120.  6132547 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

121.  2 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

122.  1 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

123.  4 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

124.  3 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

125.  1 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

126.  2 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 



127.  4 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

128.  42531 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

129.  
управление информационными потоками от заказа 

до поставки 

1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

130.  3124 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

131.  24 13 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

132.  

структурное подразделение или отдельный 

работник, получающий определенную продукцию, 

которую необходимо использовать на данном этапе 

производства 

1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

133.  
организация рабочего места с целью повышения 

эффективности и управляемости рабочей зоны  

1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

134.  

любое действие на всех уровнях организации, при 

осуществлении которого потребляются ресурсы, но 

не создаются ценности 

1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

135.  

постоянное постепенное улучшение процессов, 

которое проводится каждым сотрудником 

предприятия на своем рабочем месте 

1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

136.  14235 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

137.  3214 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

138.  3142 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

139.  2413 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

140.  34251 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

141.  4 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

142.  2 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 



143.  2 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

144.  1 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

145.  1 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

146.  4 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

147.  2 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

148.  2431 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

149.  

экономия времени и ресурсов на реализацию 

проекта за счет применения эффективных методов, 

технологий и инструментов управления 

1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

150.  2137456 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

151.  2143 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

152.  

величина собственных средств, дебиторской и 

кредиторской задолженности, платежеспособность и 

ликвидность 

1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

153.  

повышение качества медицинских услуг и 

доступности медицинской помощи и/или улучшение 

системы здравоохранения в целом 

1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

154.  

Контроль качества включает меры, обеспечивающие 

выполнение проекта в соответствии с 

установленными требованиями. 

1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

155.  
Инициация, планирование, выполнение, контроль и 

закрытие проекта 

1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

156.  7452316 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

157.  745238169 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

158.  4321 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 



159.  21645 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

160.  74523911086 
1 балл – верно;  

0 баллов – не верно 

 

3.3. ПЕРЕЧЕНЬ ДОПОЛНИТЕЛЬНЫХ МАТЕРИАЛОВ И ОБОРУДОВАНИЯ, НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ ОЦЕНКИ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
Для выполнения указанных тестовых заданий требуется калькулятор 
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